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Warszawa, lipiec 20009r.

Branza odziezowa oraz szerzej — tekstylna

Szybka ekspansja rodzimych marek odziezowych zastopowata. Problemy maja réwniez producenci
odziezy oraz firmy dostarczajgce surowcow do produkciji.

W branzy lekkiej, tekstylnej problemy przezywaja zaréwno firmy handlujace odzieza, jak i firmy
produkcyjne.

Problemy firm handlowych — znanych marek odziezowych

Bardziej spektakularne sg ktopoty tych pierwszych — znanych marek, widocznych w kazdym
wigekszym polskim miescie jak i poza granicami naszego kraju. Jako ogdlne przyczyny problemdw firm
odziezowych (rozumianych jako handlowo-odziezowe, czyli generalnie zlecajace produkcje) wymienié
mozna:

= wzrost kosztéw produkcji z powodu ostabienia ztotego

= wzrost kosztéw handlowych — takze z powodu ostabienia zlotego czynsze (zazwyczaj w euro)
skoczyly w gére

Te dwie zmniejszajgce marze firm czynniki to nie wszystko — generalnie firmy handlowo-
odziezowe maja problemy ze sptatg zobowigzan, ktére zaciggnieto w latach ubieglych na ekspansje i
rozwéj marek. Gorsza jest obecnie niz w latach minionych sprzedaz, tak wiec obroty nie tylko nie ratujg
poprzez wiekszg skale dziatalnosci wynikéw firmy, ale dodatkowo jg pograzaja. Pamieta¢ bowiem
nalezy, ze branza odziezowa ma bardzo dtugi okres rotacji naleznosci: w kolekcje trzeba
zainwestowac srodki duzo wczesniej — produkcja i transport trwa (obecnie bez przedptat, przynajmniej
czesciowych, trudno znalez¢é dostawcéw w branzy lekkiej), sprzedajg sie one nastepnie w sklepach
kilka miesiecy. W ten sposdb zamrozi¢ trzeba znaczne $rodki, a przeciez na biezaca dziatalno$¢ —
utrzymanie sieci handlowej trzeba mie¢ znaczne fundusze. W zwigzku z tym firmy odziezowe (a takze
np. obuwnicze) sg bardzo wrazliwe na brak biezacego finansowania. Instytucje finansowe sag
obecnie generalnie ostrozne, ale zwtaszcza wobec takich firm — ktérych jedynym majatkiem jest znana
marka.

O mniejszej plynnosci firm handlowo-odziezowych $wiadczy takze praktyka odzyskiwania od nich
naleznosci na rzecz producentéw odziezy — sg to obecnie sprawy nietatwe do prowadzenia.
Dotychczas, mimo dtugich okresdéw ptatnosci i skomplikowanych rozliczen pomiedzy wytwdércami a
firmami handlujgcymi wyrobami tekstylnymi, zlecen na odzyskanie dlugéw od tej grupy nie byto duzo w
porownaniu do chociazby branzy spozywczej czy budowlanej. Ostatnio jest ich jednak wiecej, ale to nie
ilo§¢ spraw rzutuje na trudnosci w odzyskaniu naleznosci. Zazwyczaj wynika to ze wspomnianych
dwoch przyczyn: znacznego zmniejszenia biezacej sprzedazy (a wiec i braku naplywu nowych
srodkéw) oraz z matego majatku trwatego firm odziezowych (rozumianych jako firmy handlujace
odzieza, wtascicieli marek i salondw sprzedazy, a nie produkcyjnych).

W obecnej sytuacji popyt konsumencki na zywnos¢, a nawet artykuty AGD nadal jest niezty, natomiast
wydatki na odziez oraz obuwie ulegly znacznemu ograniczeniu. Nawet wspomniane firmy budowlane,

Kontakt dla medidw:

Artur Niewrzedowski

TALKING HEADS PR

e-mail: artur.niewrzedowski@thpr.pl, tel. 0509-433-874



mailto:artur.niewrzedowski@thpr.pl

=H

mimo zastoju na rynku nieruchomosci, notujg lepszy poziom obrotéw i mogag liczy¢ na jakie$ zlecenia —
infrastrukturalne, remontowe itp. Firmy odziezowe majg wiec problemy nawet ze sptatg zobowigzan
roztozonych na raty, ktére finansowane powinny by¢ z biezacych wplywdéw. Trudno takze zaspokoic
wierzycieli z majatku takich firm, poniewaz bardzo rzadko majg one jaki§ majatek trwaty, np.
nieruchomosci. Nawet atrakcyjne salony (obecnie i tak mniej poszukiwane ze wzgledu na staby popyt)
nie sg ich wtasnoscig, a ich wystroj i wyposazenie — kosztowne w chwili aranzacji stoiska, w chwili
wyprzedazy ma znikomg wartos¢. Jedyny majatek to wspomniane kolekcje odziezy — jednak w sytuaciji
nadpodazy na rynku znalezienie nabywcy gotowego zaptaci¢ za nie jakies istotne dla wierzycieli sumy
jest praktycznie niemozliwe.

Co ciekawe — o0 pogorszeniu kondycji naszych firm odziezowych swiadczy takze rosngca ilos¢, niegdys
bardzo rzadkich, zleceh na odzyskanie naleznosci od dostawcéw zagranicznych. | tak polskich
odbiorcéw windykujg producenci tekstyliow z Wioch, a z Niemiec — dostawcy artykutdéw zwigzanych z
produkcjg w branzy lekkiej — nici, klejow, guzikéw etc

Upadtosci firm produkcyjnych

Interesujacy jest profil 16 firm tekstylno-odziezowych, ktére upadty w | potroczu br. Nie sg to firmy
szeroko znane, jak handlowe brandy odziezowe, ale o liczacym sie w ubiegtych latach potencjale
produkcyjnym, o czym Swiadczy m.in. duza liczba zatrudnianych przez nie osob.

Nie byly to moze konglomeraty jak np. Krosnienskie Huty Szkta majace 3 tysieczng zatoge. Nie byly to
jednoczesnie firmy mate, kilkunasto osobowe czy srednie — kilkudziesieciosobowe.

Firmy szyjace odziez, ktdre znalazty sie w statystyce upadtosci, osiggaty przecietny roczny obrét w
przedziale 20-40 milionéw ziotych. Pod wzgledem obrotu byly to wiec firmy S$rednie. Jednak rodzaj
prowadzonej dziatalnosci sprawiat, ze zatrudnienie wynosito srednio ponad 120 oséb (najwieksze: 350).
Wiemy réwnoczesnie, ze wiele oséb z tych zaktaddéw znalazto prace po ogtoszeniu ich upadtosci, ale w
szarej strefie. Mimo ze sytuacja w branzy daleka jest od nazwania jej bardzo dobrg, to szycie
przerobowe w Polsce troche odbito sie po dotku z poprzednich lat. Wynika to m.in. ze wzrostu kosztéw
szycia w Chinach czy Indiach (méwimy tutaj o odziezy ze $redniej i wyzszej potki), dlatego
zapewniajgce jednoczesnie wyzsza jakos¢ polskie zaktady dostajg ostatnimi czasy wiecej zleceh od
firm niemieckich czy francuskich. Konkurencyjnos¢ jest podnoszona nierzadko jak w budownictwie —
poprzez wiekszy udziat szarej strefy, unikanie zatrudniania pracownikow na state i ponoszenia
wszystkich z tym zwigzanych kosztow.

Kolejna, grupa 7 firm to przedsiebiorstwa tekstylne — czyli dostarczajgce komponentéw, takze na
eksport. Profile dziatalnosci to m.in. produkcja przedzy wefnianej, wykanczanie materiatow
widkienniczych, tkanie materiatéw bawetnianych, produkcja jedwabiu, produkcja widkien sztucznych.
Byly to firmy wieksze od szyjacych odziez: najwieksza miata obrét ok. 230 min ziotych. Wieksze byto
takze ich zatrudnienie: fgcznie blisko 2,5 tys. pracownikéw, ktérym nie bedzie tak fatwo znalez¢ prace
jak wspomnianym wczesniej szwaczkom. Nie byly one takze tak skupione geograficznie, jak firmy
szyjace odziez (w$roéd tych dominowato woj. todzkie, ale np. 2 duze firmy byly z woj. Slaskiego).

OstrzeZenie dotyczgce prognoz:

Niektére z zawartych w niniejszym materiale stwierdzen moga dotyczyé oczekiwan na przyszto$¢ i innych prognoz, ktére opierajq sie na biezacych
pogladach i zatozeniach kierownictwa oraz obcigzone sg znanym i nieznanym ryzykiem oraz niepewnoscia, ktére mogg spowodowac, iz faktyczne
wyniki, rezultaty lub wydarzenia beda istotnie odbiega¢ od przedstawionych lub implikowanych w takich stwierdzeniach. Poza stwierdzeniami
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stanowigcymi prognozy z racji kontekstu, stowa ,moze, bedzie, powinno, oczekuje sie, planowane, zamierza sie, przewiduje sie, uwaza sie, szacuje
sig, potencjalny lub w dalszym ciggu” oraz wyrazenia podobne réwniez charakteryzujg wyrazenia oznaczajgce przewidywania na przyszto$c.
Faktyczne wyniki, rezultaty lub wydarzenia mogaq istotnie odbiega¢ od zawartych w takich stwierdzeniach w zalezno$ci m.in. od (i) ogdinych
uwarunkowan ekonomicznych, w tym w szczegdlnosci uwarunkowan ekonomicznych w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz lub na
podstawowych rynkach, (ii) ksztaltowania sie rynkéw finansowych, w tym rynkéw nowopowstatych, (iii) czestotliwosci i wielko$ci szkod
ubezpieczeniowych, (iv) wspotczynnikéw i trendéw w zakresie $miertelnosci i zachorowalnosci, (v) wskaznikéw utrzymania polis, (vi) zakresu
niesptacenia kredytéw, (vii) pozioméw stép procentowych, (viii) pozioméw kurséw walutowych, w tym kursu wymiany euro do dolara
amerykanskiego (ix) zmian konkurencyjnosci, (x) zmian w przepisach prawnych i regulacjach, w tym konwergencja monetarna i Europejska Unia
Monetarna, (xi) zmian w polityce bankéw centralnych i/lub rzadéw innych krajéw, (xii) wptywu przejecia spoétek, w tym zwigzanych z tym kwestii
integracji, (xiii) reorganizacji oraz (xiv) ogolnych czynnikdw konkurencyjnosci, w kazdym przypadku byé na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i/lub globalnym. Prawdopodobienstwo wystapienia lub natezenie wielu z tych czynnikdw moze by¢é wieksze w wyniku dziatan
terrorystycznych i ich skutkéw.

Kwestie omoéwione w niniejszym materiale moga byé réwniez obcigzone ryzykiem lub niepewnoscia, o ktérych wspomina sie w dokumentach
przedstawianych przez Allianz AG amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield. Grupa nie jest zobowigzana do uaktualniania zadnych
wybiegajgcych w przyszto$¢ informacji zawartych w niniejszym materiale.
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczeri naleZnosci oraz jednym z liderow w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych. Euler Hermes
zatrudnia 6 000 pracownikow w 54 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania naleznosciami. Skonsolidowany obrdt grupy
Euler Hermes w 2007 roku wynidst 2,1 miliarda euro. Euler Hermes, czionek grupy AGF oraz Allianz, jest notowany na gietdzie w ParyZu.
Agencja Standard & Poor's przyznata grupie oraz naleZacym do niej ubezpieczycielom kredytu kupieckiego rating AA-.
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W Polsce firma Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Poczatkowo prowadzita dziatalnosc jako agent TU Allianz Polska S.A. Obecnie
sprzedaz ubezpieczeri na wiasny rachunek prowadzi Towarzystwo Ubezpieczeri Euler Hermes S.A. Jednoczesnie druga spotka dziatajaca na
polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.o. oferuje windykacje naleZnosci, ocene ryzyka oraz program analiz branzowych.
Ustugi doradztwa prawnego swiadczy kancelaria Euler Hermes, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.




