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Raport — produkcja czesci motoryzacyjnych
Warszawa, lipiec 20009r.

Uzaleznienie od producentdéw aut

Producenci czesci i podwykonawcy branzy samochodowej wytwarzajg 75% wnetrza pojazdu. Dlatego
tez sg catkowicie uzaleznieni od wielko$ci produkcji swoich klientéw — producentéw aut.

W zwigzku z tym, towarzyszyli swoim klientom w otwieraniu zakladéw w nowych strefach produkcji i
konsumpgiji, szczegdlnie w Azji i Ameryce Potudniowej — a takze w Europie Srodkowo-Wschodniej, co
w efekcie owocowato znacznymi inwestycjami przemystowymi. Zaleznie jednak od miejsca swojego
pochodzenia, sg mniej lub bardziej uzaleznieni od jednego czy dwoch konkretnych rynkow. W
mniejszym stopniu dotyczyto to do tej pory wytwdrcow dziatajagcych w nowych krajach cztonkowskich
UE - Polsce, ale tez Stowacji czy na Wegrzech. Mieli oni dostep do catego rynku wspdlnotowego,
jednak obecnie perspektywy branzy w catej Europie sg niepewne. Pierwsze oznaki kryzysu pojawity sie
na poczatku 2008 r. w Stanach Zjednoczonych, gdzie odnotowano spadek aktywnosci. Wraz z
nastaniem kryzysu finansowego we wrzesniu 2008 r. w IV kwartale roku doszio do drastycznego
spadku aktywnosci, co objawito sie spadkiem wielkosci produkcji o 20% w Europie i 0 40% w USA,

zmuszajgc dostawcow czesci do szybkiego wdrozenia szerokich programow restrukturyzacii.

Prognoza: Stan wyjatkowy

Za wyjatkiem Chin, gdzie sprzedaz aut w dalszym ciggu nieznacznie wzrasta, na poczatku 2009 r.
sprzedaz samochoddw, zaleznie od rynku, wykazywata spadek o 20%-40%. Jednak znacznie bardziej
pozycje dostawcow czesci ostabita masowa redukcja zapaséw przeprowadzana przez producentéw
aut. W rzeczywistosci producenci ograniczyli dziatalnos¢ o 50%, w zwigzku z czym producenci czesci
nie mogli w petni wykorzystywa¢ swoich mocy produkcyjnych. W praktyce taka sytuacja nie jest
mozliwa do utrzymania w zadnym dluzszym okresie. Pierwsze pétrocze 2009 r. prawdopodobnie
przyniesie spadek obrotow rzedu 40%-50%, stwarzajac ryzyko wyjatkowo stabych wynikow
finansowych. Widac¢ to takze w statystykach upadtosci w pierwszych 6 miesigcach biezacego roku —
upadaty rodzime firmy wytwarzajgce roznego rodzaju odlewy, odkuwki, powlekane elementy metalowe,
ale takze producent felg czy elementéw z tworzyw sztucznych. Co wiecej, dziatajacy w naszym kraju
producenci sg czesto oddziatami Swiatowych koncernéw, a te takze upadajg: wystarczy wspomnie¢ o
bankructwie Edscha (obroty w wysokosci 1 mld EUR) w Niemczech czy Plastal (1,3 mld EUR) w
Szwecji. W Polsce sytuacja niektérych producentéw czesci jest nadal dobra w zwigzku z popytem na
mate samochody, produkowane przez zaktady Fiata. Sg tez informacje o tym, iz niektorzy wytworey, np.
ttocznie, otrzymujg zapytania (a w $lad za tym zlecenia) od zachodnioeuropejskich producentéw
samochodoéw — zajmujgc miejsce dostawcdw, ktorzy zakonczyli juz dziatalnoSc.

W tej dramatycznej sytuacji dostawcy czesci zwracajg sie do rzadéw swoich panstw z podobnym
apelem, co ich klienci produkujacy samochody. W Stanach Zjednoczonych rzad obiecat wsparcie w
wysokosci ok. 5 mld USD. Réwniez Francja (za posrednictwem funduszu Fond de Soutien a I Industrie),
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Niemcy i Hiszpania planujg pomoc dla producentéw czesci. Polskim producentom czesci pozostaje
liczy¢ na ogdlne rozwigzania majace utatwi¢ firmom przetrwanie kryzysu, takie jak uelastyczniony czas

pracy i tzw. postojowe.

Najwieksi producenci cze$ci samochodowych na Swiecie

Nr Spotka Kraj Obroty
(w mld USD)

1 Bosch Niemcy 65.7

2 Johnson Controls USA 38.0

3 Denso Japonia 29 (%)

4 Magna Kanada 23.7

5 Delphi USA 18.0

6 Faurecia Francjia 17.5

7 Ainsi Japonia 16.6 (*)

8 TRW USA 15.0

9 Lear USA 13.6

10 Valeo Francjia 12.8

11 Visteon USA 9.5

(%) dane dla group japoriskich za rok koriczacy sie w marcu 2008 r.

Zrédta: dane spdtek, Euler Hermes SFAC

Produkcja samochoddéw, wedtug regionow

Zmiana w liczbie produkowanych aut, wedfug wielkosci produkcji

IV kw. 2007 Styczen i luty 2008

Do IV kw. 2008 Do stycznia i lutego 2009
USA -37% -55%
Japonia -22% -55%
Niemcy -20% -43%
Francja -39% -46%

Zrédta: Bank Rezerwy Federainej, MITI, Niemiecki Gtowny Urzad Statystyczny, INSEE

Prognozy dla sektoréw gospodarczych Euler Hermes opierajg sie na fachowej wiedzy makroekonomicznej specjalistéw ds. oceny ryzyka i
analitykéw Grupy, ktérzy uwaznie monitorujg ryzyko w spotkach na catym $wiecie za posrednictwem sieci 35 spdfek lokalnych. Wynikiem ich pracy
jest ocena jakosciowa kondycji i prognozy dla poszczegélnych sektoréw. Zasadniczo, cho¢ nie we wszystkich przypadkach, ocena ta obejmuje
prognozy wzrostu dla danego sektora. W wiekszym stopniu koncentrujemy sie na kondycji przedsigbiorstw (w kategoriach marzy i ptynnosci) niz na
wzro$cie ich obrotow.

OstrzeZenie dotyczgce prognoz:
Niektére z zawartych w niniejszym materiale stwierdzen moga dotyczyé oczekiwan na przyszto$¢ i innych prognoz, ktére opierajg sie na biezacych
pogladach i zatozeniach kierownictwa oraz obcigzone sg znanym i nieznanym ryzykiem oraz niepewnoscia, ktére mogg spowodowac, iz faktyczne
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wyniki, rezultaty lub wydarzenia beda istotnie odbiega¢ od przedstawionych lub implikowanych w takich stwierdzeniach. Poza stwierdzeniami
stanowigcymi prognozy z racji kontekstu, stowa ,moze, bedzie, powinno, oczekuje sie, planowane, zamierza sig, przewiduje sie, uwaza sie, szacuje
sie, potencjalny lub w dalszym ciggu” oraz wyrazenia podobne réwniez charakteryzujg wyrazenia oznaczajgce przewidywania na przysztos$c.
Faktyczne wyniki, rezultaty lub wydarzenia moggq istotnie odbiega¢ od zawartych w takich stwierdzeniach w zalezno$ci m.in. od (i) ogdinych
uwarunkowan ekonomicznych, w tym w szczegdlnosci uwarunkowan ekonomicznych w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz lub na
podstawowych rynkach, (ii) ksztaltowania sie rynkéw finansowych, w tym rynkéw nowopowstatych, (iii) czestotliwosci i wielko$ci szkod
ubezpieczeniowych, (iv) wspotczynnikéw i trendéw w zakresie $miertelnosci i zachorowalnosci, (v) wskaznikéw utrzymania polis, (vi) zakresu
niesptacenia kredytéw, (vii) pozioméw stép procentowych, (viii) pozioméw kurséw walutowych, w tym kursu wymiany euro do dolara
amerykanskiego (ix) zmian konkurencyjnosci, (x) zmian w przepisach prawnych i regulacjach, w tym konwergencja monetarna i Europejska Unia
Monetarna, (xi) zmian w polityce bankéw centralnych i/lub rzadéw innych krajéw, (xii) wptywu przejecia spétek, w tym zwigzanych z tym kwestii
integracji, (xiii) reorganizacji oraz (xiv) ogoélnych czynnikdw konkurencyjnosci, w kazdym przypadku byé na poziomie lokalnym, regionalnym,
krajowym i/lub globalnym. Prawdopodobienstwo wystapienia lub natezenie wielu z tych czynnikdw moze by¢é wieksze w wyniku dziatan
terrorystycznych i ich skutkéw.

Kwestie omoéwione w niniejszym materiale moga byé réwniez obcigzone ryzykiem lub niepewnoscia, o ktérych wspomina sie w dokumentach
przedstawianych przez Allianz AG amerykanskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gield. Grupa nie jest zobowigzana do uaktualniania zadnych
wybiegajgcych w przyszto$¢ informacji zawartych w niniejszym materiale.
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczeri naleznosci handlowych oraz jednym z liderow w zakresie gwarancji
ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia 6 200 pracownikow w 50 krajach. Oferuje kompleksowe
ustugi w zakresile zarzgazania naleznosciami. Skonsolidowany obrdt grupy Euler Hermes w 2008 roku wynidst 2,2 miliarda
euro. Euler Hermes rozwingt miedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktdra umoZliwia analize stabilnosci finansowej 40 milionow
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na cafym swiecle na kwote 800 mid euro.

*kk

Euler Hermes, czfonek grupy Allianz, jest nofowany na gietdzie Euronext w Paryzu. Agencja Standard & Poor’s przyznata
grupie oraz nalezacym do niej spotkom zaleZnym rating AA-.

*kk

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeri Euler Hermes S.A. oferuje
ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancfe ubezpieczeniowe. Jednoczesnie druga spdtka dziatajgca na polskim
rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.o. oferuje windykacje naleznosci Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp.
k.




