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Czy stagnacja na rynku motoryzacyjnym jest przesadzona?

Analiza ubezpieczyciela naleznosci Euler Hermes

= Swiatowy rynek motoryzacyjny powrécit w 2011 r. do $redniego rocznego tempa wzrostu
na poziomie 4-5% i oczekuje sie, ze ta pozytywna tendencja utrzyma si¢ w 2012 r. mimo
spowolnienia wzrostu.

= Polska: na stabilizacji (a moze kryzysie?) korzystajq producenci czesci

= Popyt na rynkach wschodzacych, ktéry napedzat sektor motoryzacyjny w latach 2009-2010,
zmniejszyt sie w 2011 r., a w 2012 r. prawdopodobnie bedzie nadal spadac.

= W krajach uprzemystowionych rynek w dalszym ciggu utrzymuje sie znacznie ponizej
poziomu sprzed kryzysu 2008-2009; widoczne jest to szczegélnie w Europie, gdzie nadal
istnieja znaczne nadwyzki mocy produkcyjnych.

= Gléwne wyzwania stojace przed producentami samochodéw dotycza dostosowania oferty
do rynkéw wschodzacych i rozwoju partnerstw branzowych w zakresie innowacji i
produkciji.

— Sektor samochodowy w latach 2008-2009 doswiadczyt najwiekszego kryzysu w historii — produkcja
spadfa wtedy o 15,5% do 61,8 min pojazdéw. W obliczu zatamania z 2009 r. wiele panstw
wprowadzito programy ztomowania oraz inne zachety do kupowania samochodéw, co doprowadzito
do silnego odbicia sie rynku o 26% w 2010 r. — Swiatowy rynek odzyskat w tym roku wiasciwe tempo
dzieki rozwojowi na poziomie 5% w 2011 r., co da niemal 82 min wyprodukowanych pojazdéw — mowi
Wilfried Verstraete, Prezes Zarzadu Grupy Euler Hermes. — W gospodarkach wschodzgcych popyt
na samochody wydaje sie traci¢ rozped, co czeSciowo wyjasnia nasze prognozy stabilizacji rozwoju
na poziomie 5% w roku 2012.

Polska motoryzacja — ofiara protekcjonizmu czy warunkéw rynkowych?

Problemy motoryzacji nie sg juz sprawg poszczegolnych koncernéw (nie wspominajgc o
poszczegdlnych zaktadach). Moze nigdy nie byly... — zauwaza Tomasz Starus, gtowny analityk i
dyrektor Biura Oceny Ryzyka w Euler Hermes. — W kazdym razie produkcja pojazdéw angazuje zbyt
wielu dostawcow, a pw. — pracownikow, aby rzady patrzyty obojetnie na to, gdzie sie ona odbywa.
Pozwalajg one koncernom samochodowym ,optymalizowac” produkcje, przenosic jq za granice dla
podniesienia ich konkurencyjnosci, ale tylko do pewnego stopnia — gdy zbyt wyrazZnie nie uderza to w
interesy ich pracownikéw, czyli wyborcéw. Dysponujg wieloma $rodkami nacisku — pomocg posrednig
(doptaty dla klientéw) i i bezposredniaq (zaden z producentéw nie moze wyklucza¢ potrzeby
skorzystania z niej — casus GM), a takze narzedziami fiskalnymi.

Pamietajmy: liczy sie interes spotki-matki, a nie poszczegolnych zaktadow

Z drugiej strony — dodaje Tomasz Starus — ogromna nadprodukcja na europejskim rynku jest faktem
(m.in. spadki produkcji o ponad 36% we Francji i Wioszech). Koncerny motoryzacyjne zamknety juz
wiele fabryk, czy to w Hiszpanii, krajach Beneluksu, Wloszech czy Niemczech. Cze$¢ zaktaddw
pozostawiajg jednak ,na kroplowce”, zlecajgc im produkcje ktéra mogfaby by¢ zrealizowana taniej np.
w Polsce. Liczg jednak na wzrost ich rentownosci czy powrot popytu — a wtedy nie bedg zmuszeni od
nowa ponosi¢ naktadéw na rozbudowe bazy produkcyjnej.

Producenci czesci — uniezaleznieni od krajowego rynku, dobre perspektywy

Mniej spektakularna, a przez to w mniejszym stopniu uzalezniona od naciskow opinii publicznej jest
produkcja cze$ci samochodowych. Dlatego polscy producenci czesci w przeciwienstwie do zaktadéw
produkujgcych gotowe pojazdy zwiekszajg sprzedaz, zdobywajgc zamoOwienia lokalnej konkurencji.
Takze tutaj byty co prawda akcenty protekcjonistyczne (m.in. we Francji — pakiet pomocowy
skierowany witasnie do sektora cze$ci motoryzacyjnych), rzgdéw nie sta¢ jednak obecnie na
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ingerowanie w kazdy sektor gospodarki, skupiaja sie wiec na tych bardziej spektakularnych. Kryzys
finansowy (a w efekcie réwniez niewymienione dotgd ostabienie ztotego) ma wiec takze — przewrotnie
moéwigc — dobre strony, przynajmniej w produkcji czesci samochodowych.

Produkcja: rozwdj zawdzieczamy wytgcznie nowym rynkom

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat produkcja pojazdéw wzrosta o 11% w skali globalnej. Niemniej
jednak Europa (-11%), Ameryka Pétnocna (-22%) i Japonia (-34%) utrzymywaty w tym okresie
znacznie gorsze tempo. To rynki wschodzace na czele z Chinami, ktére moga poszczyci¢ sie
wzrostem na poziomie 123%, zapewniajg rozwdj tego sektora. Dzieki rosngcemu PKB per capita i
niskiemu wskaznikowi wifasnosci pojazdo’w1, ktére doprowadzity do wzrostu popytu, przemyst
motoryzacyjny wzrést o 24% w Ameryce tacinskiej oraz (mimo niezwyktego spadku na rynku
japonskim) o 40% w Azji.

W obliczu spadku wolumenu produkcyjnego na dojrzalszych rynkach samochodowych niektorym
producentom udato sie dostosowa¢ do nowej sytuacji. Mozna to zaobserwowaé w Stanach
Zjednoczonych, gdzie branza motoryzacyjna powrdécita na droge rentownosci po szeroko zakrojonej
restrukturyzacji zaktadéw produkcyjnych. W okresie miedzy rokiem 2000 a 2009 zatrudnienie zaréwno
w zakfadach produkujacych samochody, jak i czesci do nich spadio o potowe, odzwierciedlajac
zmniejszenie produkdji.

Sytuacja w Europie jest bardziej zréznicowana — tylko Niemcom udato sie przywrécié poziom
produkcji sprzed kryzysu. Wolumeny produkcyjne we Wioszech, Francji i Hiszpanii sg nizsze o
odpowiednio 38%, 36% i 20% w porownaniu z poziomem z 2007 r. Te trzy rynki zostaty mocno
dotkniete spadkiem popytu, jednakze Francja i Wiochy ucierpiaty réwniez wskutek przeniesienia
znacznej czesci produkgji do ,niskokosztowych” regionow.

W Japonii, ktorg w 2011 r. dotkneto straszne trzesienie ziemi | tsunami, poprawa sytuacji w sektorze
motoryzacyjnym jest jeszcze mniejsza niz w Europie. Konkurencyjnosé Japonii podwazyta dodatkowo
znaczna aprecjacja jena wzgledem euro.

Jednoczes$nie producenci koreanscy wydajg sie by¢ odporni na kryzys i powiekszajg swoje udziaty
rynkowe —w 2010 r. odpowiadali za 7,5% $Swiatowej produkcji w poréwnaniu z 4,6% w 2005 r.

Rejestracje nowych pojazdéw: po zakonczeniu pakietow stymulacyjnych ich liczba moze
znowu spascé

Po dwdch dobrych latach chinski rynek przezywa w okresie 2011-2012 spowolnienie — prognozy
rozwoju mowig o “zaledwie” 4-5%. Nie ulega jednak watpliwosci, ze potencjat tego rynku jest olbrzymi
— wskaznik wtasnosci pojazdéow w Chinach (5%) to zaledwie jedna dwunasta analogicznego
wspotczynnika dla Europy (60%).

Indie, kolejny wazny rynek wschodzacy, odczuty niewielkie spowolnienie wzrostu w 2011 r., a w 2012
r. sytuacja powinna sie ustabilizowa¢ w obliczu poziomu stdép procentowych, ktére zostaty istotnie
podniesione, oraz fiaska idei ultrataniego samochodu. Niemniej jednak Indie zachowujg swoj
dtugoterminowy potencjat wzrostu.

Rynek brazylijski rowniez ustabilizuje sie w okresie 2011-2012 (+2% w 2012 r.) z uwagi na wyzsze
ceny aut importowanych, obtozonych wysokimi podatkami, oraz rosngce stopy procentowe.

Rynek rosyjski w roku 2011 korzystat jeszcze z programu ztomowania, ale w 2012 r. spodziewane
jest zatrzymanie rozwoju rynku (0%).

Rynek USA, ogarniety powazng depresjg w okresie 2008-2010, odbija sie teraz dzieki programowi
wymiany samochodow — oczekuje sie, ze w 2012 r. wzrosnie o 8 do 10%.

Po katastrofalnym roku 2011 i zmniejszeniu rozwoju o 15% Japonia doswiadczy technicznego odbicia
(8%) w 2012 r. Poprawa ta bedzie jednak tylko tymczasowa, jako ze rynek japonski kurczy sie
strukturalnie w dtugim terminie i wydaje sie mato prawdopodobne, by w mozliwej do przewidzenia
przysziosci powrdcit do poziomu sprzed kryzysu.

Czy europejska branze motoryzacyjng czeka implozja?

' Wskaznik whasnosci pojazdow: liczba pojazdow na 1000 mieszkancow
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W Europie w 2011 r. sprzedaz samochodéw nadal maleje, szczegdlnie na potudniu kontynentu. —
Europejski rynek motoryzacyjny niestety nadal znajduje sie znacznie ponizej poziomu sprzed kryzysu,
przynajmniej o 15% — méwi Ludovic Subran, Giéwny Ekonomista Euler Hermes. — Rzeczywistos¢
gospodarcza podgza za rynkiem. Z uwagi na koniec pakietow stymulacyjnych i oszczednosci
wprowadzane w wiekszosci panstw europejskich, branza motoryzacyjna moze trwa¢ w powolnej
agonii, a by¢ moze skurczy sie o kolejne 3% do 5% w nadchodzgcym roku.

W Europie zauwazy¢ mozna bardzo rozbiezne tendencje — dodaje. W Wielkiej Brytanii, we Wioszech i
w Hiszpanii rynki znajdujg sie nadal od 20% do 50% ponizej poziomu sprzed kryzysu, a rok 2012 nie
przyniesie dla nich prawdopodobnie poprawy sytuacji. Z kolei w Niemczech rynek stabilizuje sie na
poziomie zblizonym do tego z 2008 r., a na rok 2012 prognozuje sie rejestracje 3,1min nowych
pojazdéw (1,5% mniej niz w roku 2011).

Rynek francuski w biezacym roku w dalszym ciggu korzysta z licznych programoéw motywacyjnych dla
kupujacych pojazdy. Jednakze zdaniem Yanna Lacroix, dyrektora badan branzowych Euler Hermes,
rynek odczuwa trudnosci. — Obecnie widzimy znaczny spadek liczby zamoéwien, co skutkowac bedzie
zmniejszeniem wzrostu w 2012 r. o 10%, co stanowi najwiekszy spadek w Europie. Ponadto
rentowno$¢ francuskich producentéw samochodow jest niska i wynosi 2,2%, czyli jedng trzecig
poziomu niemieckiego.

Kryzys w latach 2008-2009 zaakcentowat wiec przeniesienie produkcji samochoddéw na rynki
wschodzace, ktére — mimo pewnego spowolnienia — bedg nadal napedzaé wzrost w latach 2011-
2012. — Producenci samochoddw stojg przed licznymi powaznymi wyzwaniami. Muszg dostosowac
swojg oferte i pojazdy do nowego popytu w gospodarkach wschodzacych, a jednoczesnie osiggniecie
zrownowazonej konkurencyjnosci jest dla nich mozliwe wytgcznie pod warunkiem rozwoju partnerstw
branzowych w zakresie zaréwno innowacji, jak i produkcji. Za przyktad moze postuzy¢ absolutnie
niezbedna inwestycja w produkcje rentownego ekologicznego samochodu — podsumowuje Wilfried
Verstraete.
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen nalezno$ci handlowych oraz jednym z lideréw w zakresie
gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia ponad
6 000 pracownikbw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami.
Skonsolidowany obrét grupy Euler Hermes w 2010 roku wyniést 2,15 miliarda euro. Euler Hermes rozwingt
miedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci finansowej 40 milionéw przedsiebiorstw. Na
koniec grudnia 2010 grupa obejmowata swoimi ubezpieczeniami transakcje handlowe na catym $wiecie na kwote
633 mid euro.
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Euler Hermes, cztonek gupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu i otrzymat rating AA- od agencji
Standard & Poor’s.

*kk

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes SA oferuje
ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednocze$nie druga spétka dziatajgca
na polskim rynku - Euler Hermes Collections Sp. z o.0. oferuje windykacje nalezno$ci, raporty handlowe, ocene
ryzyka oraz program analiz branzowych. Obstuge klientow zapewnia Euler Hermes Services Sp. z 0.0. Ustugi
doradztwa prawnego $wiadczy Euler Hermes, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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Niektoére ze stwierdzen zawartych w niniejszym materiale moga wyraza¢ oczekiwania dotyczace przysziosci i inne prognozy
oparte na aktualnych pogladach i zatozeniach kierownictwa i obcigzone sg znanym i nieznanym ryzykiem oraz niepewnoscia,
ktére moge spowodowaé, ze faktyczne wyniki badz wydarzenia beda sie istotnie r6zni¢ od przedstawionych lub implikowanych
w takich stwierdzeniach. Poza stwierdzeniami stanowigcymi prognozy z racji kontekstu przewidywania na przyszto$¢ mozna



rozpozna¢ po uzyciu stéw takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,oczekuje sie”, ,planuje sie”, ,zamierza sie”, ,przewiduje sie”,
,2uwaza sie”, ,szacuje sie”, ,potencjalny” lub ,w dalszym ciagu” i podobnych wyrazen. Faktyczne wyniki badZz wydarzenia moga
sie istotnie rézni¢ od przedstawionych w takich stwierdzeniach za sprawg m.in. (i) ogélnych uwarunkowan ekonomicznych, w
tym w szczegélnosci uwarunkowan ekonomicznych w zakresie podstawowej dziatalnosci lub na podstawowych rynkach Grupy
Euler Hermes, (ii) ksztattowania sie rynkéw finansowych, w tym rynkéw wschodzacych, a takze zmiennosci rynkéw, ich
ptynnosci i zdarzen kredytowych, (iii) czestotliwosci i wielko$ci szkdd ubezpieczeniowych, w tym szkéd wynikajacych z katastrof
naturalnych oraz rozwoju wydatkéw szkodowych, (iv) wskaznikéw utrzymania polis, (v) zakresu niesptacenia kredytow, (vi)
poziomow stép procentowych, (vii) pozioméw kurséw walutowych, w tym kursu wymiany euro do dolara amerykanskiego, (viii)
zmian konkurencyjnosci, (ix) zmian w przepisach prawnych i regulacjach, w tym konwergencji monetarnej i Europejskiej Unii
Monetarnej, (x) zmiany w polityce bankéw centralnych i/lub rzgdéw innych krajow, (xi) wptywu przejecia spotek, w tym
zwigzanych z tym kwestii integracji, (xii) reorganizacji i (xiii) ogélnych czynnikéw konkurencyjnosci, w kazdym przypadku na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. Prawdopodobienstwo wystgpienia badz natezenia wielu z tych
czynnikdw moze okazac sie wieksze w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

Grupa nie jest zobowigzana do uaktualniania zadnych odnoszacych sie do przysziosci stwierdzen.
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