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Warszawa, 19 pazdziernika 2011 r.

Motoryzacja na biegu jatowym, ale...

Analiza Euler Hermes, Swiatowego lidera w branzy ubezpieczeh naleznosci

Sprzedaz samochodéw osobowych rosnie giéwnie na rynkach rozwijajacych sie, poza
Europa. Na naszym kontynencie istnieje wcigz spora, ok. 3 milionowa nadwyzka
mozliwosci produkcyjnych nad popytem — i to jest gtéwna przyczyna umiarkowanych
wynikow takze polskich fabryk samochodow (niezaleznie od decyzji o lokowaniu
produkcji poszczegdélnych modeli). Nie nalezy wiec oczekiwa¢ w przewidywalnej

perspektywie zwiekszenia ilosci produkowanych w Polsce samochodéw osobowych.

Czego innego oczekiwa¢é mozna natomiast w obszarze produkowanych w Polsce
czesci samochodowych. Ich dostawcy juz dawno uniezaleznili sie od krajowej
produkcji samochodéw, nie straszna im byta takze stagnacja w produkcji pojazdéw
samochodowych w Europie. Nawet na niej skorzystali — zdobyli wieksza cze$¢ rynku

w efekcie szukania przez koncerny samochodowe konkurencyjnych zrédet czesci.

Produkcja samochodéw

Wzrost napedzany sytuacja na rynkach wschodzacych

Rok 2010 potwierdzit spektakularne ozywienie na swiatowym rynku motoryzacyjnym -
produkcja wzrosta do 77 min pojazdow (wzrost o 25% w poréwnaniu ze spadkiem o 14% w
2009 r.). Za tym, delikatnie moéwigc, olbrzymim ozywieniem stoi wyjgtkowo duzy wzrost
produkcji i popytu w Chinach. W 2009 r. produkcja skoczyta o 48%, a w 2010 r. o kolejne
33%, osiggajac poziom 18 min pojazdéw, w tym 13,8 min samochodoéw. Liczba ta stanowi
blisko 25% produkcji $wiatowej — a jeszcze w 2000 r. udziat Chin wynosit niecate 4%! W tym
samym okresie udziat Europy Zachodniej spadt z blisko 30% do zaledwie 15%, a USA z 22%
do 10%. W ostatniej dekadzie branza motoryzacyjna przeszta radykalng zmiane, jednak na
rynku wcigz liczg sie generalnie ci sami gracze co wczesniej, z wyrazng dominacjg
zachodnich koncernéw.

Jak mowi Tomasz Starus, dyrektor Biura Oceny Ryzyka w Euler Hermes: W Polsce
produkcja samochoddéw osobowych ulega wahaniom, zaleznym od popytu na europejskich
rynkach eksportowych. Krajowy rynek jest kilkakrotnie mniejszy od naszej produkcji, i tak
naprawde popyt na nim ma wplyw na sytuacje dealeréw, a nie na segment produkcyjny. W

Europie za$ obserwujemy obecnie spadki, ktérym jak na razie opierajg sie Niemcy. Nie
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nalezy wiec oczekiwaC¢ duzych zmian in plus w wielkoSci produkowanych Kkraju
samochoddéw... a wypada sie raczej cieszy¢ z faktu, iz zakoriczono u nas jedynie jak na razie
produkcje w dawnej FSO (na zachodzie kontynentu zamknieto za$ wiele zaktaddw).
Potencjat wzrostu jest jak na razie widoczny jedynie w segmencie pojazdéw uzytkowych, w

tym m.in. autobuséw (oraz w segmencie premium, nieprodukowanym w naszym kraju).

Obecna sytuacja: w 2011 r. umiarkowany, nieréwnomierny wzrost produkcji

samochodéw

Wzrost na Swiatowym rynku samochodowym w 2011 r. powinien ustabilizowac¢ sie na
poziomie od 3% do 5%, przy czym kwestig niepewng pozostaje ewentualny (lecz
tymczasowy) spadek sprzedazy w Chinach. Jesli chodzi o dojrzate rynki, to sprzedaz w
Europie ustabilizowata sie na poziomie ok. 13,5 min pojazdéw, czyli znacznie ponizej
poziomu sprzed kryzysu (pomiedzy 15,5 a 16 min pojazdéw), dowodzac istnienia duzej
nadwyzki zdolnosci produkcyjnych. Na rynku amerykanskim potwierdzito sie ozywienie
trwajgce od drugiej potowy 2010 r. — liczba sprzedanych samochodéw wynosi obecnie 12,5
min rocznie, jest jednak wcigz o wiele nizsza niz przed kryzysem (ponad 17 min). Z kolei w
Japonii rynek motoryzacyjny zaczat sie zmniejsza¢ w drugiej potowie 2010 r., a obecnie musi
zmagac sie ze skutkami marcowego trzesienia ziemi. Produkcja motoryzacyjna spadta tam

drastycznie, zwtaszcza bezposrednio po nim: o 60% w kwietniu, a nastepnie o0 32% w maju.

Czesci samochodowe: z kryzysu z tarcza - korzysci plynace z globalizacji

Pomimo nierbwnomiernego rozwoju regionalnych rynkéw motoryzacyjnych gtéwni
producenci czesci samochodowych zdotali w 2010 r. powrdci¢é do poziomu z czaséw przed
kryzysem, a to dzieki ich obecnosci na wszystkich rynkach, takze tych wschodzgcych. Ta
globalna obecnos¢ zwieksza réwniez ich site przetargowg wobec klientéw — producentow
samochodow. Nie bez znaczenia sg réwniez innowacje technologiczne wynikajgce z
aktywnie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zwlaszcza w kwestiach
dotyczgcych ochrony srodowiska, ktére umacniajg pozycje producentéw i pozwala im
osiggac lepszg marze — a wiec i rentownos¢.

Jak mowi Piotr Ptawski, dyrektor zespotu ds. motoryzacji w Biurze Oceny Ryzyka Euler
Hermes: Wiekszo$¢ dziatajgcych w naszym kraju zaktadow produkujgcych czesci nalezy do
globalnych koncernéw, nie oznacza to jednak automatycznie zamoéwien. Zaktady konkurujg
ze sobg wewnatrz grup poziomem kosztow, wydajnoscig, szybkoscig dostosowania sie do
nowych zamoéwien (ich rodzaju jak i skali). To wtfasnie gwarantuje konkurencyjnosc
dziatajgcych w Polsce fabryk, dla ktorych kryzys byt szansg (dodajmy: wykorzystang)
przejecia wiekszej czeSci fancucha dostaw na rzecz produkowanych w Europie
samochodoéw. Nieliczne (i z perspektywy czasu — przedwczesne) byty decyzje o zamknieciu

w naszym Kkraju dziatalno$ci niektérych zaktadow. Co wiecej — w dobrej kondycji sq takze
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niezalezni rodzimi producenci czesci, czego wyrazem jest ich ekspansja i przejmowanie

zagranicznych producentéw (oczywiscie na skale ich mozliwosci).

Obecna sytuacja: dobre wyniki finansowe

Po gwattownym spadku aktywnosci o prawie 50% pod koniec 2008 r. i na poczatku 2009 r.,
producenci czeéci samochodowych zmuszeni byli dostosowac¢ swdj aparat produkcyjny, aby
przetrwac jeden z najgorszych kryzysow, jaki kiedykolwiek dotknagt branze. Firmy, ktére nie
upadty w czasie kryzysu, wyszty z niego silniejsze oraz wieksze i skorzystaty z ozywienia,
zwiekszajac wolumen produkcji. W ten sposéb osiggnety rentownos¢ na poziomie rzadko
spotykanym w ostatniej dekadzie. Po tym jak w ostatnich latach marze operacyjne wynosity
ok. 3%, obecnie zyski ksztattujg sie na poziomie 5-6% obrotow. Poprawa wynikdéw
finansowych pozwala producentom zwieksza¢ naktady na prace badawczo-rozwojowe w
dziedzinie czystych technologii, co jeszcze bardziej wzmacnia ich site przetargowg wobec
producentdéw samochoddw.

Jak podkresla Tomasz Starus z Euler Hermes: ,Cho¢ wyzwan jest wiele, prognozy dla
krajowych dostawcéw czesci samochodowych (tych bedgcych cze$cig globalnych
koncerndéw, jak i niezaleznych), sg dobre — zaréwno jesli chodzi o wielko$¢ produkcji, jak i
rentownosc¢. Dla umocnienia ich pozycji nalezatoby sobie Zyczyc¢ rozwoju u nas centrow
badawczych, bowiem dostawcy cze$ci majg wcigz rosngcg role do odegrania w rozwoju
technologicznym. Opanowanie nowych technologii jest niezbedne i moze decydowac¢ o

utrzymaniu produkcji w dtuzszej perspektywie.”
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Najwieksi producenci samochoddw na swiecie

Nr Spotka Kraj Obroty w 2010 r. w Zmiana
mld USD 2010/2009
1 Toyota Japonia 216,4 0%
2 Volkswagen Niemcy 168,7 20%
3 General Motors™ USA 135,6 nie dot.
4 Daimler Niemcy 130,0 24%
5 Ford USA 129,0 9%
6 Honda"’ Japonia 101,8 4%
7 Nissan'’ Japonia 99,9 24%
8 Hyundai Korea Ptd. 97,4 24%
9 BMW Niemcy 80,4 19%
10 Peugeot Francja 74,6 16%
11 Renault Francja 51,8 16%
12 Fiat? Wtochy 47,7 nie dot.

(*) W przypadku grup japonskich dane przedstawiajg obroty dla roku finansowego korczacego sie 31 marca 2011 r.

(1) Rok finansowy 2009 jest nieporéwnywalny, GM zakonczyt restrukturyzacje w ramach ,Chapter 11” w czerwcu 2009 r.
(2) Zmiana podstawy dla Fiata 1 stycznia 2010 r. (wydzielenie dziatalno$ci pozamotoryzacyjnej do spétki Fiat Industrial
S.p.A)

Zrédto: Spotki
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Najwieksi producenci czesci samochodowych na $wiecie

Nr Spotka Kraj Obroty w 2010 r. w Zmiana
mld USD 2010/2009
1 Bosch Niemcy 62,9 24%
2 Johnson Controls" USA 34,4 20%
3 Denso'! Japonia 35,7 5%
4 Aisin Seiki Japonia 25,7 10%
5 Magna Kanada 25,0 27%
6 Mobis Korea Pd 19,2 29%
7 Faurecia Francja 18,3 48%
8 TRW USA 14,4 23%
9 Delphi® USA 13,8 nie dot.
10 Valéo Francja 12,8 28%

(*) Dane dla grup japonskich odnoszg sie do potowy roku do kornca wrzesnia 2010 r.

(1) Dla Johnson Controls dane odnoszg sie do wynikéw w roku finansowym korczagcym sie we wrzesniu 2010 r.
(2) Nieporéwnywalne; Delphi zakonczyt restrukturyzacje w ramach ,,Chapter 11” w dniu 6 pazdziernika 2009 r.
Zrédto: Spotki
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Kontakt dla mediow:

Artur Niewrzedowski

TALKING HEADS PR

tel. 0509-433-874

e-mail: artur.niewrzedowski@thpr.pl
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen nalezno$ci handlowych oraz jednym z lideréw w zakresie
gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler  Hermes zatrudnia ponad
6 000 pracownikéw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami.
Skonsolidowany obrét grupy Euler Hermes w 2010 roku wyniést 2,15 miliarda euro. Euler Hermes rozwinagt
miedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktéra umoZliwia analize stabilno$ci finansowej 40 milionéw przedsiebiorstw. Na
koniec grudnia 2010 grupa obejmowata swoimi ubezpieczeniami transakcje handlowe na catym $wiecie na kwote
633 mid euro.
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Euler Hermes, cztonek gupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu i otrzymat rating AA- od agencji
Standard & Poor’s.

*kk

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeni Euler Hermes SA oferuje
ubezpieczenia nalezno$ci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednocze$nie druga spotka dziatajgca
na polskim rynku - Euler Hermes Collections Sp. z 0.0. oferuje windykacje naleznosci, raporty handlowe, ocene
ryzyka oraz program analiz branzowych. Obstuge klientow zapewnia Euler Hermes Services Sp. z o.0. Ustugi
doradztwa prawnego $wiadczy Euler Hermes, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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Niektoére ze stwierdzen zawartych w niniejszym materiale mogg wyraza¢ oczekiwania dotyczgce przyszitosci i inne prognozy
oparte na aktualnych pogladach i zatozeniach kierownictwa i obcigzone sg znanym i nieznanym ryzykiem oraz niepewnoscia,
ktore moge spowodowac, ze faktyczne wyniki bgdz wydarzenia beda sie istotnie rézni¢ od przedstawionych lub implikowanych
w takich stwierdzeniach. Poza stwierdzeniami stanowigcymi prognozy z racji kontekstu przewidywania na przysztos¢ mozna
rozpoznac po uzyciu stéw takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,oczekuje sie”’, ,planuje si¢”, ,zamierza sie”, ,przewiduje si¢”,
,2uwaza sie”, ,szacuje si¢”, ,potencjalny” lub ,w dalszym ciggu” i podobnych wyrazen. Faktyczne wyniki bgdz wydarzenia mogag
sie istotnie rézni¢ od przedstawionych w takich stwierdzeniach za sprawg m.in. (i) ogélnych uwarunkowan ekonomicznych, w
tym w szczegdlnosci uwarunkowan ekonomicznych w zakresie podstawowej dziatalnosci lub na podstawowych rynkach Grupy
Euler Hermes, (ii) ksztattowania sie rynkéw finansowych, w tym rynkéw wschodzacych, a takze zmiennosci rynkéw, ich
ptynnosci i zdarzen kredytowych, (iii) czestotliwosci i wielko$ci szkdd ubezpieczeniowych, w tym szkéd wynikajgcych z katastrof
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naturalnych oraz rozwoju wydatkéw szkodowych, (iv) wskaznikéw utrzymania polis, (v) zakresu niesptacenia kredytow, (vi)
poziomow stop procentowych, (vii) pozioméw kurséw walutowych, w tym kursu wymiany euro do dolara amerykanskiego, (viii)
zmian konkurencyjnosci, (ix) zmian w przepisach prawnych i regulacjach, w tym konwergencji monetarnej i Europejskiej Unii
Monetarnej, (x) zmiany w polityce bankéw centralnych i/lub rzadéw innych krajéw, (xi) wplywu przejecia spotek, w tym
zwigzanych z tym kwestii integracji, (xii) reorganizacji i (xiii) ogélnych czynnikéw konkurencyjnosci, w kazdym przypadku na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. PrawdopodobiefAstwo wystgpienia badz natezenia wielu z tych
czynnikdw moze okazac¢ sie wieksze w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

Grupa nie jest zobowigzana do uaktualniania zadnych odnoszgcych sie do przysztosci stwierdzen.
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