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Branza alkoholowa — zmiany w dystrybuciji

Oddzielone od producentéw spoétki dystrybucyjne
— lepsze dopasowanie do potrzeb rynku

Komentarz Euler Hermes, Swiatowego lidera w branzy ubezpieczen naleznosci

Zapowiadana przez trzeciego pod wzgledem udzialu w rynkéw producenta woédki w
Polsce sprzedaz jego spotki dystrybucyjnej jest korzystna nie tylko dla spoétki-matki,
ktéra zdobedzie srodki inwestycyjne i wypelni zapisy planu naprawczego. Pozytywny
efekt rozdzialu odczué¢ powinna sama spétka dystrybucyjna (nieskrepowany
lojalnosciag wewnatrz firmy rozwéj), jak i caly rynek.

W pierwszej trojce producentdow woédki w Polsce jedynie Belvedere ma jeszcze spotke
dystrybucyjng. Nie ma jej ani Stock, ani CEDC (ktére sprzedato ja wczesniej Eurocash). Jak
mowi Tomasz Starus, dyrektor Biura Oceny Ryzyka w Euler Hermes: ,Gdyby doszfo do
zapowiadanej sprzedazy, wszyscy najwieksi gracze konkurowali by tym samym — jako$cig
produktu i ceng.”

Detalisci oczekuja petnej oferty

Jak dodaje Pawetl Tyszka, kierownik ds. Branzy Spozywczej w Biurze Oceny Ryzyka w
Euler Hermes: ,Detalisci chcg zaopatrywac sie u jednego dostawcy alkoholu, a nie u wielu.
Alkohol jest zbyt wagskg kategoria, by go kupowac u wielu dostawcow — nie ma to zadnego
uzasadnienia logistycznego dla wtasciciela sklepu. Oprocz utrudnien, zmnigjsza to jego
potencjalne korzysci: gdy kupuje wszystko u jednego dostawcy, jest dla niego wiekszym,
bardziej liczgcym sie odbiorcg, uzyskujgcym w zamian lepsze warunki wspotpracy. Trzeba
mie¢ zatem w ofercie petny asortyment od wszystkich liczacych sie producentéw.”

Tréjwarstwowa dystrybucja alkoholu — najkorzystniejsza. Przyktad amerykanski

W Stanach Zjednoczonych od kilkudziesieciu lat obowigzuje (z nielicznymi wyjgtkami w
wybranych stanach) trojwarstwowy, rozdzielony model dystrybucji alkoholu (Three-tier).
Polega to na tym, iz producenci sprzedajg swoj towar (niezaleznym od nich) dystrybutorom
hurtowym, a dopiero ci sprzedajg go sklepom detalicznym. Wytgczone z tej zasady sg
jedynie mikrobrowary, ktére mogg samodzielnie sprzedawaé sklepom swoje produkty, jak i
na podobnej zasadzie - winnice. System ten jest oczywiscie bardziej skomplikowany (m.in. w
niektorych stanach zabronione jest jakiekolwiek premiowanie dystrybutorow przez
producentow, w niektorych z kolei dystrybutorzy a nawet sklepy alkoholowe sg wtasnoscig
stanu).

Po oddzieleniu naleciato$ci bedgcych pozostatoscig prohibicji w modelu amerykanskim,
zauwazy¢ mozna zalety dystrybucji wyraznie oddzielonej od produkcji, jak méwi Tomasz
Starus z Euler Hermes: ,Wszyscy dostawcy rywalizujg na réwnych prawach. Jest to takze
bardziej przejrzysta sytuacja dla samych spoétek dystrybucyjnych. W przypadku spoftki
dystrybucyjnej bedgcej wilasnoscig producenta zawsze jest dylemat — na jakich prawach
dystrybuowac wyroby konkurencji? Trudno nie promowac¢ wtasnych wyrobéw w wiekszym
stopniu, niz tych pozyskiwanych od innych. W efekcie spotka ta moze mie¢ mniej
konkurencyjng dla sklepéw oferte na wyroby innych producentéw. Takze dla samych
sklepow pozytywne jest, gdy mogag liczy¢ na rownie atrakcyjng oferte na wszystkie wyroby u
jednego dostawcy. Nie zachecam oczywiscie do regulowania tego na drodze prawnej, jak w
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modelu amerykanskim, gdyz i tak jest to model najbardziej korzystny, z czasem wymusi go
wiec rynek.”
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen nalezno$ci handlowych oraz jednym z lideréw
w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia ponad
6 000 pracownikbw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania
naleznosciami. Skonsolidowany obrét grupy Euler Hermes w 2010 roku wyniést 2,15 miliarda
euro. Euler Hermes rozwingt miedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci
finansowej 40 milionéw przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje
handlowe na catym $wiecie na kwote 633 mld euro.
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Euler Hermes, cztonek gupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do nigj spotkom zaleznym rating AA-.
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W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeni Euler
Hermes SA oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe.
Jednoczesnie druga spotka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Collections Sp. z o.o.
oferuje windykacje naleznosci, raporty handlowe, ocene ryzyka oraz program analiz branzowych.
Obstuge klientéw zapewnia Euler Hermes Services Sp. z o.o0. Ustugi doradztwa prawnego
Swiadczy Euler Hermes, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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Niektore ze stwierdzen zawartych w niniejszym materiale moga wyrazac¢ oczekiwania dotyczace przysztosci i inne prognozy
oparte na aktualnych pogladach i zatozeniach kierownictwa i obcigzone sg znanym i nieznanym ryzykiem oraz niepewnoscia,
ktore moge spowodowac, ze faktyczne wyniki bgdz wydarzenia beda sie istotnie rézni¢ od przedstawionych lub implikowanych
w takich stwierdzeniach. Poza stwierdzeniami stanowigcymi prognozy z racji kontekstu przewidywania na przyszto$¢ mozna
rozpoznac po uzyciu stéw takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,oczekuje sie”’, ,planuje si¢”, ,zamierza sie”, ,przewiduje si¢”,
L2uwaza si¢”, ,szacuje sie”, ,potencjalny” lub ,w dalszym ciggu” i podobnych wyrazen. Faktyczne wyniki bgdz wydarzenia moga
sie istotnie rézni¢ od przedstawionych w takich stwierdzeniach za sprawg m.in. (i) ogélnych uwarunkowan ekonomicznych, w
tym w szczegdlnosci uwarunkowan ekonomicznych w zakresie podstawowej dziatalnosci lub na podstawowych rynkach Grupy
Euler Hermes, (ii) ksztattowania sie rynkéw finansowych, w tym rynkéw wschodzgcych, a takze zmiennosci rynkéw, ich
ptynnosci i zdarzen kredytowych, (iii) czestotliwos$ci i wielkosci szkdd ubezpieczeniowych, w tym szkdd wynikajacych z katastrof
naturalnych oraz rozwoju wydatkéow szkodowych, (iv) wskaznikdw utrzymania polis, (v) zakresu niesptacenia kredytéw, (vi)
poziomow stop procentowych, (vii) pozioméw kurséw walutowych, w tym kursu wymiany euro do dolara amerykanskiego, (viii)
zmian konkurencyjnosci, (ix) zmian w przepisach prawnych i regulacjach, w tym konwergencji monetarnej i Europejskiej Unii
Monetarnej, (x) zmiany w polityce bankéw centralnych i/lub rzadéw innych krajow, (xi) wptywu przejecia spotek, w tym
zwigzanych z tym kwestii integracji, (xii) reorganizacji i (xiii) ogélnych czynnikéw konkurencyjnosci, w kazdym przypadku na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i/lub globalnym. PrawdopodobiefAstwo wystgpienia badz natezenia wielu z tych
czynnikdw moze okazac sie wieksze w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwenc;ji.

Grupa nie jest zobowigzana do uaktualniania zadnych odnoszgcych sie do przysztosci stwierdzen.

A company of Allianz (@)

EH



