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Brazylia, Indie i Chiny — nowi liderzy swiatowej gospodarki,
przynajmniej przez okres nastepnych pieciu lat.

Polski aspekt wspoétpracy handlowej

Analiza ubezpieczyciela naleznosci Euler Hermes

Chiny, Indie i Brazylia wykazaty niezwyktg odpornos$¢ na oddziatywanie globalnego kryzysu i obecnie
wkraczaja w faze gospodarczego rozkwitu, ktéry potrwa przez przynajmniej najblizszych pieé¢
lat. Wilfried Verstraete, Prezes Zarzadu Euler Hermes, powiedziat:

- Obecnie spdtki z tych krajow, z kilkoma jedynie wyjatkami, koncentrujg sie rynkach wewnetrznych, ale
do roku 2015-2025 moga wytoni¢ sie sposrad nich gracze na skale globalng w réznych branzach.

Zrédiem tej ekspansji nie jest jednak masowa konsumpcja, choé rosnacy popyt konsumencki jest
waznym elementem strategii gospodarczej w tych krajach.

- W latach 2010-2015 wzrost gospodarki chinskiej, indyjskiej i brazylijskiej bedzie w dalszym cig-
gu opierat si¢ gtéwnie na zapotrzebowaniu na infrastrukture, szczegolnie w budownictwie i trans-
porcie. Dzieki tym inwestycjom zaobserwujemy stopniowy wzrost wartosci dodanej bazy produkcyjnej w
tych krajach, na wzér krajow OECD — wyjasnia Karine Berger, Dyrektor ds. Zarzadzania Rynkiem i
Marketingu oraz Gtéwny Ekonomista Euler Hermes.

Czy polskie przedsiebiorstwa wykorzystujg te szanse? Jak zauwaza Tomasz Starus — dyrektor
Dziatu Oceny Ryzyka w Euler Hermes:

- Polski eksport do tych krajow nie dotyczy obecnie towaréw konsumpcyjnych — to zrozumiate, ponie-
waz same sg (pw. Chiny) ich wytwoércami. W grupie tej sprzedajemy na te rynki generalnie jedynie leki.
Polskie firmy nie sg jednak takze liczacym sie dostawcg débr inwestycyjnych — o czym swiadczg
dane Ministerstwa Gospodarki, jak i profil transakcji obserwowanych przez nas jako ubezpieczyciela.
Na rynek brazylijski eksportowane sg m.in. wyroby chemiczne i elekiryczne, do Chin takze surowce
(miedz), chemikalia i kable oraz czesci elektryczne. Na rynek indyjski dostarczane sg natomiast wyroby
elektrotechniczne i gumowe.

Kraje te (a zwtaszcza Chiny, ale takze w wielu przypadkach Indie) stawiajg na rozwoj rodzimego prze-
mystu przy wykorzystaniu zagranicznych technologii i kapitatu. Stuzg temu réznego rodzaju pozatary-
fowe utrudnienia i regulacje, znacznie utrudniajgce dostep do lokalnych rynkéw. Prosty wywoz towaréw
na te rynki — zwtaszcza indyjski i chinski jest mato skuteczny, wskazane jest rozwiniecie dziatalnosci
lokalnej i w ten sposdb zwiekszanie przychoddw polskich przedsiebiorstw. Wymaga to jednak nie tylko
naktaddw, ale takze czasu a takze dobrej znajomosci rynkéw lokalnych — a ta nie jest w Polsce najlep-
sza (w poréwnaniu do sytuacji sprzed zmian ustrojowych).

Co ciekawe — m.in. w przypadku Chin to Polska jest dostarczycielem towaréw nisko przetworzo-
nych czy wrecz surowcow, w zamian importujac w przewazajacej czesci wyroby inwestycyjne i
zaawansowane (ponad potowa importu z Chin do Polski to wyroby elektromaszynowe! Sg wsréd nich
takze np. zaawansowane wyroby medyczne). To nie polskie firmy ekspansywnie sprzedajg swoje tech-
nologie i ustugi budowlane na rynku chihskim, ale firmy chinskie zaczynajg zarabia¢ na polskich inwe-
stycjach infrastrukturalnych. Z kolei firmy indyjskie aktywnie wtaczyly sie w dziatalnos¢ ustugowg — two-
rzenie centrow rozliczeniowych i informacyjnych w naszym kraju. Brazylia byla niegdy$ odbiorcg
polskich samolotéw rolniczych, a obecnie dostarcza Polsce nowoczesne samoloty pasazerskie, ponad-
to eksport wyrobéw motoryzacyjnych z Polski rekompensowany jest przez import do Polski innych cze-
$ci samochodowych. Role sie wiec w duzym stopniu odwrécily — Polska stala sie importerem
produktéw zaawansowanych a takze miejscem ekspansji dla firm z krajéow dotychczas uwaza-
nych za rozwijajace sie.

Szansy dla polskich przedsiebiorstw nalezy upatrywaé m.in. w zwiekszaniu eksportu generalnie przez
kraje UE, poniewaz wiele podmiotdw w naszym kraju ma swoj wktad w eksport wyrobéw koncowych



zachodnioeuropejskich koncernéw (m.in. energetyka czy instalacje przemystowe). Zauwazalne sg pro-
by zwiekszenia obecnos$ci na rynku chifiskim polskich wyrobdw spozywczych (m.in. miesnych). Nic nie
zapowiada jednak odwrécenia tendencji — generalnie (z wyjatkiem Indii) importu produktéw bar-
dziej zaawansowanych niz sami w zamian sprzedajemy, a takze skali dysproporcji wymiany
handlowej (polski eksport jest kilkunastokrotnie mniejszy niz import w przypadku wymiany gospodar-
czej z Chinami, kilkukrotnie mniejszy w przypadku kontaktow handlowych z Brazylig oraz przeszto dwu-
krotnie mniejszy w odniesieniu do Indii).

1. Rozkwit gospodarczy Brazylii, Chin i Indii potrwa przynajmniej do roku
2015, stymulowany wysokim zapotrzebowaniem tych panistw na infra-
strukture

Aby zlikwidowac¢ luke produktywnosci, Brazylia, Indie i Chiny koncentrujg swoje dziatania na rozwoju
infrastruktury, a nowe inwestycje sg wybierane i finansowanie przez rzady. Proces ten doskonale obra-
zujg cztery branze.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat Chiny, Indie i Brazylia potroity wydatki na budownictwo, a do
2020 roku Chiny majg szanse staé sie najwiekszym rynkiem budowlanym na Swiecie. Tak gwattowna
ekspansja wynika z wcigz niskiego poziomu infrastruktury w tych krajach w poréwnaniu do panstw roz-
winietych. Oprécz duzych projektow (tamy, szybkie koleje, linie metra, autostrady, lotniska i porty) i
waznych imprez (Swiatowa Wystawa Expo w Szanghaju i Igrzyska Azjatyckie w Guangzhou w Chinach
oraz Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej i Olimpiada w 2016 roku w Brazylii), naktady na budownictwo
maja rowniez na celu zaspokojenie potrzeb spotecznych (budowa nowych doméw i renowacije).

Chiny, Indie i Brazylia inwestujg rowniez w koleje, aby wyj$¢ naprzeciw znacznemu zapotrzebowaniu
na rozwoj przewozow osobowych i towarowych. Chiny rozpoczety plan inwestycji na lata 2009-2011
o wartosci 300 mld USD, ktdry ukierunkowany jest na poszerzenie sieci kolejowej w tym kraju o 28%.
Do roku 2020 Brazylia ma zainwestowa¢ ok. 20 mld USD w wazny projekt budowy szybkiej linii kolejo-
wej pomiedzy Sao Paulo a Rio de Janeiro. Wreszcie, od 2010 roku, przez kilka najblizszych lat, Indie
planujg przeznacza¢ rocznie 9 mld USD na budowe kolei towarowej taczacej Delhi z Bombajem.

W 2014 roku taczna wartos¢ inwestycji w technologie informacyjne Chin, Indii i Brazylii wyniesie
ok. 1.000 mid USD, czyli od 2008 roku wzrosnie prawie dwukrotnie, a od 2003 roku — pieciokrotnie.
Pomimo tak gwattownego rozwoju gospodarki te niepredko dogonig Stany Zjednoczone. Jedynie Chiny
majg szanse konkurowac z gospodarke amerykanska, ale nawet w tym przypadku nie nastgpi to szyb-
ciej niz w 2025 roku.

Przemyst chemiczny w Chinach, Indiach i Brazylii rozwija sie trzy razy szybciej niz w USA, nape-
dzany rosngcym zapotrzebowaniem na infrastrukture w tych krajach. W roku 2015 produkcja che-
miczna w Chinach bedzie juz w stanie konkurowaé z rynkiem amerykanskim, dzieki popytowi ze
strony branzy elektronicznej. W Indiach rozwdj sektora chemicznego wspierany jest przez branze two-
rzyw sztucznych i branze nawozéw, w Brazylii za$ — przez sektor agrochemiczny. Rynek indyjski zdo-
minowany jest przez dwa przedsiebiorstwa krajowe, ktérym jak dotad nie udato sie rozwing¢ dziatalno-
Sci na skale globalng. Brazylijski rynek chemiczny jest kontrolowany gtéwnie przez filie zagranicznych
koncernow.

2. Rynki wewnetrzne w Chinach, Indiach i Brazylii rozwijaja sie coraz szybciej, ale
wcigz daleko im do miana masowych rynkéw konsumpcyjnych

- W ciggu najblizszych pieciu lat wszystkie trzy omawiane rynki bedg w naturalny sposéb koncentrowaé
sie na popycie krajowym, aby ograniczy¢ dominujgca role eksportu w generowaniu wzrostu gospo-
darczego. Jednak ze wzgledu na fakt, iz dochdd rozporzadzalny na osobe w tych krajach jest w dal-
szym ciggu nizszy niz w Stanach Zjednoczonych, w najblizszej przysziosci raczej nie stang sie one
masowymi rynkami konsumpcyjnymi — méwi Karine Berger.

Branza motoryzacyjna jest doskonatym przyktadem na niezwykle prezng kondycje trzech omawianych
gospodarek: 80% swiatowego wzrostu jest generowane dzi§ w panstwach wschodzacych. Dzigki



silnemu popytowi lokalnemu, w przeciggu pieciu lat udziat produkcji samochodéw w Chinach, Indiach i
Brazylii w produkcji swiatowej wzrést z 10% do 25%.

Chiny sg obecnie najwiekszym rynkiem na swiecie i w najblizszych latach majg szanse umocni¢ swojg
pozycje lidera, jako ze samochody posiada nadal jedynie niewielki odsetek jej mieszkancow (3% w
2008 roku). Krajowi producenci, tacy jaki Brilliance, Byd i Geely, z powodzeniem rywalizujg tu z za-
chodnimi firmami, a ich udziat w tym wcigz ksztattujgcym sie rynku wynosi prawie jedng trzecig. W tej
dziedzinie wysokim potencjatem moze poszczycic¢ sie rowniez rynek indyjski (w 2008 roku samochaod
posiadato 1,4% populacji), cho¢ wielko$ciowo odpowiada on jedynie jednej dziesigtej rynku chinskiego i
rozwija sie w oparciu o skrajnie niskokosztowy model. Indyjski przemyst samochodowy, ktéry obejmuje
takich producentéw jak Tata, Bajaj i Mahindra, jest wcigz mato rozwiniety i stanowi jedynie 16% rynku
wewnetrznego. Ciekawe mozliwosci rozwoju stwarza w tym zakresie Brazylia, bedgca najwiekszym
rynkiem w Ameryce Potudniowej (w 2008 roku wskaznik posiadania samochodéw wynosit tam 13,3%).

Pasazerski transport lotniczy w Chinach, Indiach i Brazylii rozwija sie szes¢ razy szybciej niz w
USA. W latach 2005-2009 kraje te zwiekszyty swdj udziat w Swiatowym rynku lotnictwa cywilnego z 5%
do 15%. Wzrost w branzy przewozow lotniczych utrzyma sie, wspierany wysokimi inwestycjami o war-
tosci ok. 650 mid USD na przestrzeni nastepnych dwudziestu lat, z czego dwie trzecie pochodzi¢ be-
dzie z Chin.

Jednoczesnie wiele produktéw konsumpcyjnych nie odnotowalo tak silnego ozywienia.

- Wszystkie trzy omawiane kraje majg silny potencjat wzrostu, a czesciowo ich dalsza $ciezka rozwoju
dopiero sie ksztattuje — podsumowuje Karine Berger.

Przyktadowo, w sektorze farmaceutycznym Brazylii, Indii i Chin sita nabywcza jest wcigz niska, hamu-
jac zakup lekéw opracowywanych przez wiodace laboratoria na $wiecie, mimo iz stopy wzrostu odno-
towane w tych krajach na przestrzeni ostatniej dekady wydawatyby sie wskazywac na wysoki potencjat
sprzedazowy. Ekspansje sektora farmaceutycznego utrudnia réwniez brak systemu opieki zdrowotnej,
ktory bedzie tu tworzony od podstaw.

3. Do roku 2015-2025 wytoni sie kilku globalnych liderow, ktoérzy beda konkurowac
ze spotkami panstw OECD

Chiny i Indie mogag juz poszczyci¢ sie firmami, ktére sg na tyle duze, by by¢ w stanie rywalizowa¢ na
Swiatowych rynkach ICT i nowych technologii. Jednak wiekszos$¢ przedsiebiorstw w innych branzach
wcigz dziata gtéwnie na szczeblu lokalnym (patrz tabela).

- Pociaga to za sobg dwie implikacje natury strategicznej, ktére nasze spotki powinny wzigé pod uwage.
Z jednej z strony, w najblizszych latach na chinskim, indyjskim i brazylijskim rynku wewnetrznym bedg
pojawiac sie istotne mozliwosci rozwoju infrastruktury. Z drugiej jednak strony, spétki musza by¢ przy-
gotowane na zmierzenie sie z nowymi konkurentami z tych krajow, ktérzy do 2015 roku bedg umacniaé
SWO0jg pozycje w branzy motoryzacyjnej, lotniczej i chemicznej. To bedg nowe wyzwania dla przedsie-
biorstw z krajéw OECD. Nowi gracze beda nie tylko eksporterami, ale takze bezposrednimi rywalami
producentéw na rynkach Europy i USA. Jednak nawet w przypadku branz o wyzszej warto$ci dodane;j,
nie nastgpi to wczesniej niz w 2025 roku — podsumowuje Michel Mollard, Cztonek Zarzadu Euler Her-
mes.

Tabela: Przemiana gospodarek wschodzacych w swiatowych lideréw

. . . Swiatowa Globalni
Branza Producenci Konsumenci I
obecnosé gracze
Technologie in- Chin Globalni konkurenci:
formacyjno- Chiny ny Chiny w zakresie nowych :
) . . Indie X o Chiny
komunikacyjne Indie Brazvlia technologii
(ICT) y Indie w zakresie ustug IT.
. . Trwa restrukturyzacja, Chiny, od ok.
Motoryzacja Chmy Ch|n)_/ Chiny chcag wytoni¢ swia- [2015-2020
Brazylia Brazylia
towych graczy. roku




Silna baza produkcyjna w .
Chiny Brazylii. Brazylia
ILotnictwo Brazylia Bﬁé?gla \?Vhégly; zegkrgrr;;erx](ijziﬂé/ V\fgzzt())y Chiny, od ok.
2020 roku
przemystu.
Chin Gracze chinscy to przed-
, . ny siebiorstwa dofinansowy- |Chiny, od ok.
Chemia Chiny Indie .
i wane przez rzad, ale réw- {2015 roku
Brazylia e
niez spotki prywatne.
Niezalezni producenci Nie wcze-
Farmacja Indie Brazylia lekéw generycznych w Sniej niz w
I Indiach zwalniajg tempo. 2025 roku

4. Czy polskie przedsiebiorstwa wykorzystuja te szanse zwiekszenia obrotow?

Jak zauwaza Tomasz Starus — dyrektor Dziatu Oceny Ryzyka w Euler Hermes:

- Polski eksport do tych krajow nie dotyczy obecnie towaréw konsumpcyjnych — to zrozumiate, ponie-
waz same sg (pw. Chiny) ich wytwdércami, a wspomniana sita nabywcza ludno$ci wcigz jest jeszcze
niska. W grupie tej sprzedajemy na te rynki generalnie jedynie leki, nie jest to jednak skala duza ze
wskazanych wczesniej przyczyn. Polskie firmy nie sg jednak takze liczacym sie dostawca débr
inwestycyjnych — o czym $swiadcza dane Ministerstwa Gospodarki, jak i profil transakcji obserwowa-
nych przez nas jako ubezpieczyciela. Na rynek brazylijski eksportowane sg m.in. wyroby chemiczne i
elektryczne, do Chin takze surowce (miedz), chemikalia i kable oraz czesci elekiryczne. Na rynek indyj-
ski dostarczane sg natomiast wyroby elektrotechniczne i gumowe.

Kraje te (a zwtaszcza Chiny, ale takze w wielu przypadkach Indie) stawiajg na rozwoj rodzimego prze-
mystu przy wykorzystaniu zagranicznych technologii i kapitatu. Stuzg temu réznego rodzaju pozatary-
fowe utrudnienia i regulacje, znacznie utrudniajgce dostep do lokalnych rynkéw. Prosty wywo6z towardw
na te rynki — zwtaszcza indyjski i chinski jest mato skuteczny, wskazane jest rozwiniecie dziatalnosci
lokalnej i w ten sposéb zwiekszanie przychoddéw polskich przedsiebiorstw. Wymaga to jednak nie tylko
naktadéw, ale takze czasu a takze dobrej znajomosci rynkéw lokalnych — a ta nie jest w Polsce najlep-
sza (w poréwnaniu do sytuacji sprzed zmian ustrojowych).

Co ciekawe — m.in. w przypadku Chin to Polska jest dostarczycielem towaréw nisko przetworzo-
nych czy wrecz surowcéw, w zamian importujac w przewazajacej czesci wyroby inwestycyjne i
zaawansowane (ponad potowa importu z Chin do Polski to wyroby elektromaszynowe! Sg wsrdd nich
takze np. zaawansowane urzadzenia medyczne). To nie polskie firmy ekspansywnie sprzedajg swoje
technologie i ustugi budowlane na rynku chinskim, ale firmy chinskie zaczynajg zarabia¢ na polskich
inwestycjach infrastrukturalnych. Z kolei firmy indyjskie aktywnie wtaczyly sie w dziatalno$¢ ustugowg —
tworzenie centréw rozliczeniowych i informacyjnych w naszym kraju. Brazylia byta niegdys$ odbiorcg
polskich samolotéw rolniczych, a obecnie sama dostarcza Polsce nowoczesne samoloty pasazerskie,
ponadto eksport wyrobow motoryzacyjnych z Polski kompensowany jest przez import z Brazylii innych
czesci samochodowych. Role sie wiec w duzym stopniu odwrécily — Polska stata sie importerem
produktéw zaawansowanych a takze miejscem ekspansji dla firm z krajéow dotychczas uwaza-
nych za rozwijajace sie.

Szansy dla polskich przedsiebiorstw nalezy upatrywa¢ m.in. w zwiekszaniu eksportu generalnie przez
kraje UE, poniewaz wiele podmiotdw w naszym kraju ma swoj wktad w eksport wyrobéw koncowych
zachodnioeuropejskich koncernéw (m.in. energetyka czy instalacje przemystowe). Zauwazalne sg pro-
by zwiekszenia obecnosci na rynku chinskim polskich wyrobéw spozywczych (m.in. miesnych). Nic nie
zapowiada jednak odwrécenia tendencji — importu (z wyjatkiem Indii) produktéow czesto bardziej za-
awansowanych niz sami w zamian sprzedajemy, a pw. skali dysproporcji wymiany handlowej (pol-
ski eksport jest kilkunastokrotnie mniejszy niz import w przypadku wymiany gospodarczej z Chinami,
kilkukrotnie mniejszy w przypadku kontaktow handlowych z Brazylig oraz przeszio dwukrotnie mniejszy
w odniesieniu do Indii).
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen naleznosci handlowych oraz jednym z lideréw

w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji nalezno$ci. Euler Hermes zatrudnia 6 200
pracownikéw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania naleznosciami.
Skonsolidowany obroét grupy Euler Hermes w 2009 roku wyniést 2,1 miliarda euro. Euler Hermes
rozwingt miedzynarodowsq sie¢ nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnoSci finansowej 40 milionéw
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na catym $wiecie na
kwote 700 mid euro.

*k %k

Euler Hermes, cztonek grupy AGF oraz Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu.
Agencja Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej spétkom zaleznym rating AA-.

*k*k

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznoSci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczes$nie
druga spoétka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzadzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje nalezno$ci, ocene ryzyka oraz program analiz branzowych. Ustugi doradztwa prawnego
Swiadczy Euler Hermes, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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