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Kryzys sie jeszcze nie skonczyti...

Najdluzszy i najwiekszy kryzys finansowy po Il Wojnie Swiatowej jeszcze sie nie
skonczyt. Przynajmniej nie dla wszystkich, bo jesli chodzi o gospodarki Azji — recesja
jest juz za nimi. W bardzo trudnej sytuacji natomiast jest Europa. Polscy
przedsiebiorcy s3a jednak optymistami: przy wykorzystaniu nowych kwalifikacji
dyrektoréw finansowych, ich bardziej strategicznym dzialaniom oraz ksztatceniu
migkkich cech zarzadzania, rodzime firmy majg zamiar wyjsS¢ z kryzysu obronna reka.
To wnioski wyciggniete przez ponad 300 gosci biorgcych udziat w Il Kongresie
Dyrektoréw Finansowych w hotelu Sheraton w Warszawie.

Rosngcym wskaznikom makroekonomicznym w ostatnich miesigcach nie budzg watpliwosci,
ze jesteémy $wiadkami odbicia gospodarczego. Swiatowa produkcja przemystowa wzrosta o
ponad 10 proc., o prawie jedng trzecig wzrosty ceny surowcéw, a Swiatowa kapitalizacja
powiekszyta sie o przeszio 40 procent.

Odbicia nie mozna utozsamiaé jednak z koncem najwiekszego po Il Wojnie Swiatowej
kryzysu. Recesja w 2009r. bardzo wyraznie bowiem data sie odczu¢ globalnej gospodarce:
PKB na swiecie spadt o 2,1 proc., produkcja przemystowa o 6,4 procent. Wymiana towarow i
ustug pomiedzy krajami skurczyta sie o ponad 13 procent. To spowodowato, ze wiele
przedsiebiorstw musiato ogtosi¢ upadtos¢ — w minionym roku odsetek bankructw na swiecie
byt najwiekszy od 14 lat.

- W 2009 r. unikneli$my najgorszego, jednak odbicia nie byto, albo nie byto wystarczajgce,
aby pokry¢ ogrom recesji sprzed dwdch lat. To byt historyczny upadek gospodarki — mowit
Maxime Lemerle, Economic Analysis Manager z paryskiej centrali Euler Hermes.

Wedtug specjalisty z Euler Hermes odbicie nie doprowadzito do konca recesji z trzech
gtéwnych powodow: jest ono odbiciem nierdwnomiernym, bazujgcym na krotkotrwatych
czynnikach wspierajgcych, wskazniki produkcji i handlu sg wcigz ponizej pozioméw sprzed
kryzysu, a roznice miedzy poszczegdlnymi regionami czy nawet krajami stajg sie coraz
wieksze.

- Od tej pory polityka monetarna nie bedzie dawafa zadnego dodatkowego wsparcia, zacznie
sie raczej zaostrzaC. Banki centralne myS$lg o strategii wyjscia z kryzysu. Istnieje takze
ryzyko, ze zbyt szybkie porzucenie tagodnej polityki monetarnej w Europie moze
spowodowac powrot kryzysu — ostrzegat Lemerle.

Azja jest juz po kryzysie

W najlepszej sytuacji znajduje sie Azja z Chinami czy Indiami na czele. Tam po reces;ji
wiasciwie nie ma $ladu: w Panstwie Srodka produkcja przemystowa w drugiej potowie 2009
roku wzrosta o 8,5 proc., a import i eksport o odpowiednio 12,5 i 9,6 procent. Cho¢ warto



dodaé, ze w przysztym roku takze i w tym kraju tempo wzrostu PKB zwolni — z 9,5 proc.
szacowanych na ten rok, do 8,8 proc. w przysztym. W pozostatych gospodarkach jest juz
nieco gorzej: w USA dopiero co potwierdzono wychodzenie z recesji, w Japonii poprawa
koniunktury zalezy od eksportu do Azji i obu Ameryk. W najstabszej sytuacji jest Europa
Zachodnia. Jej udziat w $wiatowej gospodarce skurczyt sie, wyraznie takze spadfo
zatrudnienie — w minionym roku znikneto 3,5 mln miejsc pracy.

Centralny scenariusz wedtug Euler Hermes jest ostrozny. Gospodarka swiatowa nie powinna
juz spowalnia¢, ale takze nie bedzie przyspiesza¢. Globalny PKB w tym roku wzrosnie o 3
proc., mniej niz w 2009 r. a utrzymanie takiego tempa w przysztym roku bedzie trudne.
Obydwie czesci Europy nie wrocg do formy sprzed kryzysu do roku 2012.

Polscy przedsiebiorcy wierza, ze sobie poradza

Mimo kiopotdw otaczajgcych nasz kontynent polscy przedsiebiorcy sg umiarkowanymi
optymistami. Jak wynika z badan firmy audytorsko doradczej Grant Thornton Frackowiak
wskaznik optymizmu wsréd rodzimych firm wynosi obecnie 44 proc. i jest najwyzszy od 6 lat.

- Warto zwrécic¢ uwage, ze rosnie odsetek przedsiebiorstw, ktore nie sg w stanie okreslic czy
sg optymistami czy pesymistami. To juz prawie jedna czwarta badanych podmiotow. Wzrost
tej grupy od 3 lat pokazuje, ze z roku na rok jeste$my coraz bardziej niepewni tego, co sie
stanie — mowit Tomasz Wroblewski, Partner Zarzadzajgcy w Grant Thornton Frackowiak.

Z drugiej strony trzeba dodac, ze Polacy sg w czotéwce jesli chodzi o podejmowanie dziatan
majgcych na celu przygotowanie firmy na zmiane trendu. Z tezg tg zgodzit sie Maciej
Grelowski, Przewodniczgcy Rady Gtownej, Business Centre Club: - Wszystkie pakiety
pomocowe w Polsce okazaly sie albo spdznione, albo ze zbyt duza liczbg regulacji, albo byty
po prostu nietrafne. Optymizm przedsiebiorcow z sektora MSP polega gtéwnie na radzeniu
sobie w trudnych sytuacjach. Zgadzam sie rowniez, ze Kryzys nie mingt. By¢ moze bedzie
gorzej, ale na pewno nie lepigj.

Nieco bardziej optymistyczny byt Marcin Krakowiak, Partner z Kancelarii Domanski
Zakrzewski Palinka. Wedilug niego jeszcze rok temu nikt nie myslat o inwestycjach czy
ekspansji, obecnie to sie zmienia — wida¢ pozytywne sygnaty, czasem nawet bardzo
zdecydowane, jak zakup nowych spétek, fuzje czy debiuty na gietdzie. Podobnie
wypowiadata sie takze Matgorzata Starczewska-Krzysztofek, Gtéwny Ekonomista PKPP
Lewiatan.

- W kryzysowym 20009 r. Srednie i duze firmy w Polsce zarobity 79 mlid zt, wskaznik ptynnoSci
gotowkowej wyniést 38,5 proc. dla catego sektora, a odsetek firm o ujemnym wyniku
finansowym byt nizszy niz w 2008 r. Firmy chcg by¢ elastyczne i te przewage wykorzystywac
— mowita Matgorzata Starczewska-Krzysztofek.

Wszyscy dyskutanci zgodzili sie rowniez, ze wejscie Polski do Strefy Euro bedzie korzystne
dla rodzimych przedsiebiorstw. Wedtug ich opinii jednak czesto poruszana data 2015 r., jako
moment akcesji, moze by¢ trudna do spetnienia, takze ze wzgledu na kitopoty finansowe
Grediji.



Dyrektor Finansowy — cztowiek o szerokiej wyobrazni...

Jak radzi¢ sobie w takiej sytuacji? Kongres Dyrektoréw Finansowych pokazat, ze rola CFO w
organizacji jest dzis kluczowa w osigganiu sukcesow przedsiebiorstwa. - Arystoteles gfosit
pochwate aktywnosci podobnej do tej, jakg wykonujg nasze firmy. Musimy uruchomi¢ nosy
naszych dyrektorow finansowych — tam jest intuicja, tam mozna znalez¢ droge do sukcesu —
mowit Tomasz Wréblewski z Grant Thornton Frackowiak.

O poszerzaniu wyobrazni dyrektoréw finansowych przekonywat Jacek Wisniewski, Gtoéwny
Ekonomista Raiffeisen Bank Polska. — My, ekonomisci mozemy bezkarnie myli¢ sie gdy
Zmienia sie otoczenie ekonomiczne, jednak tam gdzie koriczg sie nasze wymowki dyrektorzy
finansowi muszg pozosta¢ przy wczesniejszych zafozeniach — mowit. Wedlug niego
dyrektorzy finansowi sg czesto zbyt pewni siebie, a rownoczesnie majg za mate granice
prawdopodobienstwa. — Jesli nastawimy sie na scenariusz X, to przemnozmy go razy dwa,
dodajmy jeszcze jeden X i wtedy bedziemy przygotowani — dodat Jacek Wisniewski.

Ekonomistow bronita Elzbieta Maczynska-Ziemacka, prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego i profesor SGH. — Obecny kryzys nie ma typowego charakteru, zwigzanego
Z cyklem koniunkturalnym. Wigze go z niebezpiecznym stanem globalnie naruszonej
rownowagi —ekonomisci to przewidzieli, ale nie mogli powiedziec¢ kiedy to nastgpi — mowita. —
Swiat nie wyeliminowat przyczyn gfebokiego zatamania, kryzys zaleczono objawowo.
Mozemy byc¢ Swiadkami chwilowej ulgi, jednak z czasem choroba moze powrdcic ze
zdwojong sitg — dodata prof. Elzbieta Maczynska-Ziemacka.

llona Weiss, Dyrektor Finansowy Sage, nawigzata do zmiennosci, z jakg CFO musieli
zmagac sie w ubiegtym roku. Podkreslita, ze tatwo mozna byto popas¢ w putapke i skupic¢ sie
tylko na dziataniach krétkoterminowych, a nie na dtugofalowych. Wtérowata jej Elzbieta
Maczynska-Ziemacka, wedtug ktorej firmy robig zbyt mato analiz wewnetrznych.

Problem dyrektora finansowego jako bardziej kontrolera czy stratega omawiany byt szerzej.
Filip Lapinski z IBM GBS zwrdcit uwage, ze 30 proc. prezesdw na $wiecie wywodzi sie od
CFO. Tadeusz Kozaczynski, Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy Trakcji Polskiej byt
zdania, ze kryzys wzmocni role stratega, jednak wedlug niego nie ma dualizmu miedzy
kontrolerem a strategiem — dyrektor finansowy powinien petni¢ obydwie role. Jerzy Surma,
adiunkt w Katedrze Small Businessu SGH przestrzegt jednak, aby nie popada¢ w skrajnosci
w tych rolach i wybraé ztoty srodek.

...a takze kapitan druzyny, ktéry musi dbaé o swoja kondycje

Role dyrektora finansowego w przedsiebiorstwie celnie scharakteryzowat Waldemar Majek,
Dyrektor Zarzgdzajgcy BPP Professional Education. — Dyrektor finansowy staje sie
kapitanem druzyny, przetwarza taktyke trenera dla zespotu, a czasem musi powiedzie¢ kilka
ostrych stéw w szatni. Innymi stowy CFO potrzebuje zespotu, ale rownoczesnie nie moze byé¢
jego gwiazdg. Jako kapitan powinien takze wyksztatci¢é w sobie dobre cechy komunikacji,
odpowiedniego zadawania pytan w stosunku do siebie i do swoich podwiadnych oraz
empatii. Andrzej S. Nartowski, Prezes Zarzadu Fundacji Polskiego Instytutu Dyrektorow
zwrocit uwage, ze CFO powinien by¢ etyczny, kreowaé zaufanie do siebie, a takze — byé
sceptycznie nastawiony do otoczenia: analitykow, ratingdw itp.



Wojciech Eichelberger, Dyrektor Instytutu Psychoimmunologii zawart te cechy w jednym
stowie: Trenadzer. — To osoba, ktéra potrafi sie komunikowac, a rownocze$nie zarzgdza.
Musi takze pamietaé, Zze podobnie jak w przypadku trenera — zwyciestwo powinno byc¢
wspolne, a porazka jego. — mowit. Na rosngce znaczenie miekkich cech kompetencji
dyrektorow finansowych zwrécit takze uwage Grzegorz Koterwa, Prezes Zarzadu
KarierawFinansach.pl.

Wojciech Eichelberger podpowiedziat, co dyrektorzy finansowi powinni robi¢, aby
przygotowac sie do ciezkiej pracy. — Minimum to trzy proste zasady: po pierwsze co najmniej
20 min ruchu, najlepiej wieczorem, po drugie nie je$¢ kolacji, a przynajmniej nie pézniej niz 4
godz. przed snem, po trzecie — nalezy uwazac na tendencje do zamartwiania sie i kreowania
ciggle negatywnych scenariuszy.

Kongres Dyrektoréw Finansowych podsumowat prof. Waldemar Frgckowiak,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Grant Thornton Frackowiak: - W latach 90 na uczelniach
krolowaty kierunki zwigzane z zarzgdzaniem i marketingiem i marketingowcy byli nr 2 w
organizacji. Dzi$ najpopularniejsze sg kierunki finansowe — ta dekada nalezy do dyrektorow
finansowych, ktorzy zajmujg drugie po prezesie migjsce w organizacji.

Dyrektor Finansowy Roku 2009

28 kwietnia w warszawskim Sheratonie odbyly sie Il Kongres oraz uroczysta Gala
Dyrektoréw Finansowych, podczas ktérej ogtoszono wyniki konkursu Dyrektor Finansowy
Roku 2009. Zwyciezcg pigtej edycji zostat Mariusz Machajewski, Wiceprezes Zarzadu i
Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych Grupy Lotos SA. Laury otrzymali takze
Przemystaw Dabrowski, Wiceprezes Zarzadu Grupy PZU, Wojciech Grzegorz
Jachimczyk, Dyrektor Finansowy Zaktadéw Ttuszczowych ,Kruszwica”.

Konkurs Dyrektor Finansowy Roku 2009 oraz Il Kongres Dyrektoréw Finansowych zostaty
zorganizowane przez ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants), Euler
Hermes oraz Forbes. Opieke audytorskg nad konkursem sprawowata firma Grant Thornton
Frackowiak.

To najwazniejsze srodowiskowe wydarzenie roku odbyto sie dzieki wspétpracy z: Apart,
Ballantine’s, Baume & Mercier, BPP, BMW, Domanski Zakrzewski Palinka, Grant Thornton
Frackowiak, House of Tudor, IBM, Philip Morris, Raiffeisen Bank Polska, Raiffeisen Leasing
Polska oraz Randstad.

Nad kongresem i konkursem patronat mediany sprawowaty redakcje: Bankier.pl, Builder,
Controling i Rachunkowos¢ Zarzadcza, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Bankowa, Gazeta
MSP, KarierawFinansach.pl, Newsweek, Nowy Przemyst, onet.pl, PRnews.pl, Serwis FK,
TOK FM, TV Biznes oraz wnp.pl. Transmisje internetowg zrealizowata firma TVIP.

Konkurs organizowany jest od pieciu lat przez Euler Hermes. W dotychczasowych edycjach
Konkursu, Dyrektorami Finansowymi Roku zostali: za rok 2005 — Adam Pieniacki z York
International (obecnie Prosper), za rok 2006 — Karen Burgess z TVN, za rok 2007 —
Krzysztof Zota z Ztomrex oraz za 2008 — Tadeusz Kozaczynski z Trakcja Polska.



Szczegotowe informacje o Kongresie i Konkursie Dyrektor Finansowy Roku sg dostepne na
stronie www.dyrektorfinansowyroku.pl
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