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Motoryzacja - rynek ratujg (ratowaly?) programy doplat
do ztomowanych pojazdow

Grupa Euler Hermes, lider w zakresie ubezpieczen transakcji i windykacji biznesowej, analizuje sytuacje
$wiatowego rynku motoryzacyjnego.

Ranking kondycji branzy w skali globalnej:
Produkcja pojazdow - ranking D
Produkcja czes$ci samochodowych — ranking D
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Polska perspektywa — ocenia Tomasz Starus, Dyrektor Dziatu Oceny Ryzyvka w Euler Hermes
W obecnej sytuacji firm motoryzacyjnych w Polsce (pw. producentow czes$ci) wyrdzni¢ mozna kilka
og6lnych symptomoéw — zarowno pozytywnych, jak i negatywnych — rodzacych obawy:
= zdobywanie zamoéwien dotychczas realizowanych przez dostawcow czesci z innych krajow, zazwyczaj z
Europy Zachodnie;j.
® ro$nie produkcja sprzedana — pw. samochodow i naczep (wg. GUS o 25,2% w styczniu w stosunku do
stycznia 2009), ale takze (chociaz w mniejszym stopniu) cze¢$ci motoryzacyjnych.
= w zwigzku z wigkszym popytem niektérzy producenci zwigkszaja zatrudnienie (istotne jest odwrdcenie
trendu, pod wzgledem liczby miejsc pracy sektor cze$ci nadal jest na minusie w stosunku do sytuacji
sprzed kryzysu rynkowego)

Cieszy wzrost produkcji sprzedanej, pamictajmy jednak iz dziata tutaj takze efekt niskiej bazy w
ubiegltym roku (wyjatkiem jest tutaj grupa Fiata). W koncu roku rost eksport, jednak nie zrekompensowato to
spadkow z pierwszych miesigcy 2009 roku. Istnieje szansa, iz rok biezacy pozwoli producentom samochodow jak
i cze$ci motoryzacyjnych powtorzy¢é wyniki z 2008 roku. Co moze temu stanag¢ na przeszkodzie? Niepokoi¢
powinny:

= Wygaszanie systemu doptat do zakupu nowych samochodéw. Na razie sprzedaz maleje w tempie
kilkuprocentowym (Niemcy), ale np. na rynku francuskim wycofywanie si¢ z doptat przebiega etapami,
nie wiemy wigc jak konsumenci zareaguja po ich calkowitym wycofaniu. Sami producenci niemieccy
spodziewaja si¢ spadku sprzedazy na rodzimym rynku rzgdu 25%. Jak na nastroje konsumentéw wptyna
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glos$ne ostatnio problemy z jakos$cia i bezpieczenstwem samochodéw? Trudno oczekiwaé, aby byt to
czynnik zwigkszajacy sprzedaz.

= Powigzania kapitalowe — duza czg$¢ polskich wytworcow komponentdow nalezy do zagranicznych
koncernow lub jest ich podwykonawca. Niektore wigc polskie firmy korzystaja na przenoszeniu
zamowien do naszego kraju, a inne tracg, poniewaz w klopoty finansowe popadajg ich macierzyste
spotki.

= Protekcjonizm — problem zauwazalny w naszym kraju dopiero w obliczu doniesien o prawdopodobnym
przeniesieniu produkcji nastepnej generacji polskiego hitu eksportowego do zakltadu w kraju
macierzystym koncernu. Nie jest to tymczasem praktyka nowa — rzady udzielajace pomocy koncernom
samochodowym mowia wprost, iz oczekuja w zamian powrotu produkcji na wlasny rynek. Sytuacja ta
dotyczy takze rynku czgsci samochodowych — ich producenci korzystali ze zorganizowanego programu
pomocy publicznej m.in. we Francji.

Produkcja pojazdow: globalne nadwyzki mocy produkcyjnych

Chociaz wedtug firmy PricewaterhouseCoopers moce produkcyjne koncernow samochodowych w roku
2009 wyniosa prawie 86 milionéw pojazdoéw, sprzedanych zostanie zaledwie ok. 57-58 milionéw. Rozwoj
strukturalny rynku motoryzacyjnego, ktory osiagnat swoj szczyt w 2007 r., kiedy sprzedanych zostato prawie 71
milionéw pojazddéw, zostal zatrzymany i odwrdcony latem 2008 r., wraz z nastaniem $wiatowego kryzysu
finansowego. Firmy na wszystkich kontynentach (jedynym chlubnym wyjatkiem byly tu Chiny) odnotowaty
spadek sprzedazy na niespotykana dotychczas skalg. Z pewno$ciag bedzie musiato uptynaé kilka lat, zanim
wielko$¢ sprzedazy powroci do poziomu sprzed kryzysu. W rezultacie nadwyzka mocy produkcyjnych zacigzy na
rentownos$ci réznych uczestnikow rynku. O ile amerykanskim producentom udaje si¢ — choé¢ nie bez trudu —
dostosowa¢ swoje aparaty produkcyjne do nowej sytuacji, koncerny polozone w innych cze$ciach $wiata,
zwlaszcza w Europie Zachodniej, majg nadal duze problemy adaptacyjne.

CzeSci samochodowe — przetrwaja tylko najsilniejsi
Przeglgd sytuacji: od zaleZnosci do wspdtzaleinosci

Producenci czgsci i podwykonawcy branzy samochodowej odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu
tego sektora. Wytwarzajg oni 75% wnetrza pojazdu. Sg oni calkowicie zalezni od naktadu pracy narzucanego im
przez producentdéw samochodowych. Jednak gleboki kryzys, ktory utrzymuje si¢ w sektorze od potowy 2008 r.,
pokazal to, czego niektérzy dotychczas nie dostrzegali — mianowicie ze producenci samochodow réwniez sa
catkowicie zalezni od dostawcow czeSci. Narastajgca w ostatnich miesigcach liczba sporow zbiorowych,
likwidacji zaktadow, upadtosci 1 bankructw oraz przestojow w produkcji wsrod dostawcow czesci spowodowata
zatrzymanie linii produkcyjnych producentéw samochodow, uniemozliwiajac im wypetnienie zobowigzan wobec
ich wlasnych klientow. Z tego kryzysu muszg wytoni¢ si¢ firmy zdolne do dzialania na konkurencyjnym rynku,
gotowe uszanowaé obowigzujacg w tym sektorze zasade wspotzaleznosci i prowadzi¢ dziatalno§é oparta na
stosunkach handlowych korzystnych dla wszystkich stron.

Sytuacja w 2009: 25-procentowy spadek obrotéw

W dostawcow czgsci samochodowych uderzyt nie tylko spadek sprzedazy samochodow na catym
$wiecie, ale rowniez — w IV kwartale 2008 r. i I kwartale 2009 r. — nagta redukcja zapaséw przeprowadzona przez
ich klientow — producentow samochodow. Proces ten jeszcze bardziej przyspieszyt spadek ich wiasnych obrotow:
z 30% do 40% w tym okresie. Istnieja pewne podstawy do optymizmu, a produkcja w II i III kwartale biezacego
roku wykazala pewne ozywienie w pordwnaniu z warto§ciami odnotowanymi na poczatku roku. Jednak prognozy
na pozostala czes¢ 2009 r. s3 nadal pesymistyczne, nie mozna tez wykluczy¢, ze przed koncem roku nastapi
kolejna redukcja zapaséw. W ciagu calego roku 2009 obroty dostawcow czes$ci samochodowych powinny spas¢ o
ok. 25%. Dla firm, ktére nie maja $rodkéw umozliwiajacych przeprowadzenie powaznej restrukturyzacji na
koniec 2008 r. takie ograniczenie dziatalno$ci oznacza duze straty i znaczne trudnosci finansowe. Wraz z
upadtoscia takich firm jak Escha (1 mld euro obrotéw) i Karmann (1,5 mld euro) w Niemczech, Plastal (1,3 mld
euro) w Szwecji oraz amerykanskich firm Metaldyne (1,6 mld dolar6w), Hayes Lemmerz (2,1 mld dolaréw),
Visteon (9,5 mld dolaréw) i Lear (13 mld dolaréw), dla wielu z nich dalsze prowadzenie dziatalnosci stato si¢
niemozliwe. Producenci oraz rzady probuja ratowac aparat przemystowy, udzielajac dostawcom czeg$ci pomocy
finansowej, zanim caly tancuch produkcji catkowicie si¢ zalamie. Producenci samochodow nie przetrwaja bez
dostawcow czesci.

Prognoza: dalsza restrukturyzacja w 2010 r.
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Nie ma raczej nadziei na to, aby w 2010 r. sytuacja dostawcdéw czesci oraz ich klientow, producentéw
samochodéw, miata ulec poprawie. Obawiamy si¢, ze niezbedna jest dalsza, gruntowna restrukturyzacja tego
sektora. Posrod licznych firm, ktore oglosity upadtosé albo znalazly si¢ w trudnej sytuacji finansowej, pojawia si¢
wiele spotek, ktore mozna przejac po niskich cenach, a ci globalni dostawcy czg$ci samochodowych, ktérym uda
si¢ znalez¢ w rynkowej czotowce, zagwarantuja sobie dobrg pozycje przetargowa. Sytuacja jest wiec daleka od
stabilizacji, ale niektore firmy maja szans¢ wyjs¢ z tego ciezkiego kryzysu na silniejszej pozycji.

Najwieksi producenci czesci samochodowych na Swiecie

Nr Spotka Kraj Obroty (w mld USD)

1 Bosch Niemcy 65,7

2 Johnson USA 38,0
Controls

3 Denso Japonia 320

4 Magna Kanada 23,7

5 Ainsi Seiki Japonia 22,67

6 Delphi” USA 18,0

7 Faurecia Francja 17,5

8 TRW USA 15,0

9 Lear"” USA 13,6

10 Valéo Francja 12,8

11 Visteon" USA 9,5

® dane dla grup japoriskich za rok koriczgcy sie w marcu 2009 r.

D Grupy, wobec ktérych wszczeto postepowanie upadiosciowe. Postepowanie wszczete wobec Delphi anulowano 6
pazdziernika 2009 r.

Zrédia: dane spotek, Euler Hermes SFAC
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen naleznoSci handlowych oraz jednym z lideréw
w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia 6 200
pracownikéw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami.
Skonsolidowany obrét grupy Euler Hermes w 2008 roku wyniést 2,2 miliarda euro. Euler Hermes
rozwingt miedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci finansowej 40 milionéw
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na catym $wiecie na
kwote 800 mid euro.
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Euler Hermes, cztonek grupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej spétkom zaleznym rating AA-.
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W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeri Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczes$nie
druga spotka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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