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Adaptacja, bez zawirowan —

zywnosc i napoje na rynku swiatowym w 2010 roku
Analiza Euler Hermes

Grupa Euler Hermes, lider w zakresie ubezpieczen transakcji i windykacji biznesowej,
analizuje sytuacje Swiatowego rynku spozywczego.

Zywnos¢ i napoje —ranking B

Legenda
Ryzyko Pozytywne dane | Prognozy dla sektoréw gospodarczych Euler Hermes
globalne AA fundamentalne i | opierajg sie na fachowej wiedzy makroekonomicznej
prognozy specjalistow ds. oceny ryzyka i analitykéw Grupy,
Ryzyko Dos¢ dobre | ktérzy uwaznie monitorujg ryzyko w spotkach na catym
globalne A prognozy swiecie za posrednictwem sieci 35 spotek lokalnych.
. — Wynikiem ich pracy jest ocena jakosciowa kondycji i
Ryzyko Oznaki ostabienia | niognoz dla poszczegélnych sektoréw. Zasadniczo,
globalne B cho¢ nie we wszystkich przypadkach, ocena ta
Ryzyko Ostabienie obejmuje prognozy wzrostu dla danego sektora. W
globalne C strukturalne wiekszym stopniu koncentrujemy sie na kondycji
i przedsiebiorstw (w kategoriach marzy i ptynnosci), niz
Ryzyko Przewidywany na wzroscie ich obrotéw. m
globalne D bliski kryzys Iub
kryzys w toku

Przeglad sytuacji: kluczowy sektor z niskim poziomem wydatkdw kapitatowych i wydatkdw na
badania

Z ponad 100 najwazniejszych przedsiebiorstw w tym sektorze, ktérego catkowite obroty plasujg
sie na poziomie 1 bin dolaréw, okoto 62 to spdtki publiczne, 14 to spétdzielnie, 45 ma siedzibe w
Stanach Zjednoczonych, a 29 w Unii Europejskiej. Transakcje na rynku rolno-spozywczym stanowig
zaledwie niewielkg czes¢ catkowitego handlu swiatowego: obecnie udziat ten wynosi 6%, podczas gdy
ok. 40 lat temu bylo to 20%. Najwiekszym s$wiatowym eksporterem i importerem pozostajg Stany
Zjednoczone. Ich sytuacje charakteryzuje ujemny bilans handlowy w tym sektorze i malejacy udziat w
eksporcie $wiatowym. Udziat Unii Europejskiej w swiatowym eksporcie produktéw rolno-spozywczych
spadt w ciggu ostatnich dziesieciu lat z 25% do 20%. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe
odpowiadajg bardzo niewielkiemu procentowi produkcji — ok. 0,4% ogétem i 1,2% w Japonii. Jednak
udziat wydatkéw na zywno$¢ w catkowitych wydatkach gospodarstw domowych jest bardzo
zroznicowany — miesci sie w przedziale od 10% do ponad 75%. Wcigz ponad miliard ludzi jest
niedozywionych, ale kapitat zainwestowany w kraje rozwijajace sie w ramach dopfat do rolnictwa i
pomocy rozwojowej zmniejszyt sie z 250 mid dolaréw pod koniec lat 90. XX w. do 150 mld dolaréw w
ostatnich latach.

Biezaca sytuacja: wojny cenowe i Swiadomi cen konsumenci

Kryzys ekonomiczny nie oszczedzit catkowicie tego sektora. Konsumenci, ktorzy bolesnie
odczuli znaczne ostabienie swojej sity nabywczej, zwrdcili sie ku tanszym elementom oferty i produktom
sprzedawanym przez sklepy pod wiasng marka. Jednak badanie przeprowadzone przez
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PricewaterhouseCoopers wsrod wielu duzych firm spozywczych potwierdzito odpornos$¢ sektora na
kryzys, wynikajaca z jego mniej cyklicznego charakteru. Rentownosé firm objetych badaniem spadta
Srednio o0 okoto jedng czwartg, tymczasem w innych sektorach marze zostaty obciete mniej wiecej o
potowe. Piwa, napoje bezalkoholowe i czekolada — sektory zazwyczaj charakteryzujgce sie wysoka
rentownoscig — nadal stanowig cel prob przejecia. Po tym, jak InBev zaptacit gigantyczng cene za
koncern piwowarski Anheuser-Busch, japonska firma Suntory zgodzita sie przeja¢ firme Orangina
Schweppes za 2,6 milarda euro. Kraft, ktérego wyniki sprzedazy sg stabe pomimo duzych kampanii
marketingowych i reklamowych, prébuje przeja¢ Cadbury za 17 mlid dolaréw. Hershey Chocolate, firma
wielkosciowo podobna do Cadbury, najwyrazniej réwniez rozwazata fuzje ze swoim brytyjskim
odpowiednikiem.

Prognoza: koncentracja na ograniczeniu szkéd

Wptyw, jaki recesja wywarta na sektor, rozni sie w zaleznosci od kraju i uzalezniony jest od
zwyczajow zywieniowych mieszkancow oraz struktury udziatéw, jakie w rynku danego kraju majg
sprzedawcy detaliczni, sklepy dyskontowe typu ,hard” i duze supermarkety. Nie mogac ograniczy¢
kupowanej zywnosci pod wzgledem ilosciowym, tak jak ma to miejsce z innymi towarami, konsumenci
stali sie bardziej wyczuleni na ceny, nie zastanawiajgc sie jednak na razie nad spadkiem jakosci. Taka
postawa ma — i bedzie mie¢ nadal — negatywny wptyw na sprzedaz produktdéw, ktérych stosunek
wartosci do ceny nie zostat wystarczajgco podkreslony. W tym kontekscie duze firmy eksportowe
umacniajg swojq strategie polegajacg na zwiekszaniu sprzedazy na te rynki zagraniczne, ktére nie
zostaly jeszcze spenetrowane przez duze marki. Starajg sie rowniez ograniczy¢ wplyw presji na marze
wywieranej przez najwiekszych dystrybutorow. Sktadajacy sie z niezliczonych matych i $rednich
przedsiebiorstw sektor rolno-spozywczy charakteryzuje sie deflacja cen sprzedazy, zmiennoscig cen
towaréw i — w przypadku wielu firm — brakiem s$rodkéw finansowych. To wszystko razem wplywa na
duzg liczbe fuzji i przeje¢. Wiele takich firm znalazto sie teraz na celowniku, a biorgc pod uwage
niewielkg rentownos¢ wielu z nich, osiggniecie konkurencyjnosci poprzez koncentracje staje sie
konieczne.

Polska perspektywa — ocenia Tomasz Starus, dyr. Dziatu Oceny Ryzyka

Jesli spojrzymy na liste najwiekszych producentéw zywnosci i napojéw na swiecie to widag¢, ze
zdecydowana wiekszos$¢ z nich jest obecna réwniez w Polsce i réwniez u nas s3 to liderzy swoich
branz. Oznacza to, ze Polska, po dwudziestu latach transformacji gospodarczej stata sie integralng
czescig globalnego rynku. W konsekwencji coraz czesciej nasz osad na temat przysztosci polskiej
gospodarki mozemy opiera¢ na prognozach dotyczacych rynku globalnego i coraz rzadziej musimy te
prognozy korygowac, aby uwzgledni¢ specyfike naszego rynku.

Co to oznacza dla przysztosci branzy spozywczej w Polsce? Nieunikniong konsolidacje zaréwno w
sferze produkciji jak i dystrybucji. Kazdy kolejny kryzys, spowolnienie, recesja — jakkolwiek bysmy tego
nie nazwali, z jednej strony stanowi impuls do wzmacniania pozycji na rynku poprzez
przejecia/potaczenia, z drugiej zas wymusza likwidacje, upadtos¢ badz gleboka restrukturyzacje
podmiotow, ktére z roznych powoddw ani nie przejmuja, ani nie stanowig celu przejecia.

Podobnie bowiem jak w wiekszo$ci sektorow, o sukcesie przedsiebiorstwa stanowi jego zdolnos¢ do
wyrdznienia sie na rynku i sktonienia nabywcoéw do wybierania wtasnie tych, a nie innych produktéw. To
za$ mozna osiggna¢ albo dzieki konkurencyjnej cenie, mozliwej do osiggniecia dzieki wykorzystaniu
efektow skali, albo w wyniku zajecia wysoce rentownej niszy, w ktorej nie skala dziatalnosci sie liczy, a
raczej wysoka jakos¢ i precyzyjna odpowiedz na specyficzne potrzeby konsumenta.



Najwieksi producenci zywnosci i napojow na Swiecie

Nr  Spotka Kraj Obroty '08 Marza Obroty w Zmiana | po6tr. Sektor
miliardy operacyjna‘l potroczu '08 do | pétr.
euro ‘09 ‘09

1 Cargill USA 81,6 3% 79,3" -3% Rézne produkty

2 Nestlé Szwaijcaria 67,1 14% 32,3 -2% Rézne produkty

3 Archer USA 47,8 4% 47,4 -1% Zboza

Daniels
Midland
4 Unilever Anglia- 40,5 18% 20 0% Napoje,
Holandia przekaski

5 Pepsico USA 29,4 16% 12,8 -3% Napoje,
przekaski

6 Kraft USA 28,2 9% 13,4 Nabiat,
przekaski,
napoje

7 Coca-Cola USA 21,4 26% 10,5 -6% Napoje

8 Tyson USA 18,1 1% 8,9 -2% Mieso

9  Diageo Wielka 9,3"" 32% 10 15% Napoje

Brytania alkoholowe

10 A-BInBev Belgia/USA 16,1 25% 11,8 67% Piwo, napoje

11 Danone Francja 15,2 10% 7.5 -3% Nabiat, réozne
produkty

12 SABMiller RPA 14,4 15% 17,3 6% Piwo

13 ConAgra USA 7.8 12% 1,3" 1% Zywno$¢ gotowa

(7)

*

zysk operacyjny + obroty
’ przez 4 miesigce, ' ’ przez 6 miesiecy, ) przez 1 rok
Zrodfa: dane spofek, Euler Hermes SFAC

Wiodacy eksporterzy na Swiecie
Eksport Zmiana od
mid USD fob 2000 do

2008
USA 91,3 +94%
Niemcy 66,5 +206%
Francja 65,4 +108%
Brazylia 40,3 +298%
Chiny 37,7 +189%

Zrodfo: Baza danych Comtrade ONZ (2ywnosé, napoje i wyroby tytoniowe)

kkkkkkkkkhkkkkk



Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczeri naleznosci handlowych oraz jednym z liderow
w Zakreslie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia 6 200
pracownikow w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania naleznosciami.
Skonsolidowany obrot grupy Euler Hermes w 2008 roku wynidst 2,2 miliarda euro. Euler Hermes
rozwingt miedzynarodowg siec¢ nadzoru, kidra umoZiiwia analize stabilnosci finansowej 40 milionow
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na calym swiecie na
kwote 800 mid euro.

Aok ok

Euler Hermes, cztonek grupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w ParyZu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezacym do niej spotkom zaleZnym rating AA-.

Aok ok

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeri Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczesnie
druga spdtka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzadzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci Mierzefewska - Kancelaria Prawna Sp. k.

Kontakt dla mediow:

Artur Niewrzedowski TALKING HEADS PR
artur.niewrzedowski@thpr.pl Tel. 0509-433-874



mailto:artur.niewrzedowski@thpr.pl

