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Reorganizacja przemystu farmaceutycznego na Swiatowg skale

w obliczu systematycznie spadajgcych marz
Analiza Euler Hermes

Grupa Euler Hermes, lider w zakresie ubezpieczen transakcji i windykacji biznesowej,
analizuje sytuacje rynku farmaceutycznego.

W badaniu zatytutowanym ,Branza farmaceutyczna na swiecie: nadal w dobrej formie, lecz
potrzebuje wsparcia” (, The pharmaceutical sector worldwide: still robust but in need of care”)
ekonomisci i specjalisci z firmy Euler Hermes specjalizujacej sie w ubezpieczeniach naleznosci
przedstawiajg analize zmian zachodzgacych w sektorze farmaceutycznym na catym swiecie.
Podkreslaja w nim, Ze branZa farmaceutyczna jest w bardzo dobrej formie, oraz zaznaczajg
pozytywne prognozy w zakresie wzrosfu wolumenu, lecz zwracajgq takze uwage na wyzwania,
ktérym firmy farmaceutyczne muszag stawi¢ czofa: trwajacg deflacje cen, alternatywe w postaci
coraz bardziej konkurencyjnych generykow oraz spowolnienie w dziedzinie innowacyjnych
badari i rozwoju w branzy farmaceutyczne/ w miare wyczerpywania sie funduszy firm
biotechnologicznych.

Autorzy starajg sie odpowiedzie¢ na pytania:
»  Warunki rynkowe dziatajace na korzy$¢ przemystu farmaceutycznego na $wiecie w najblizszej
przysziosci.
» Negatywne trendy obnizajgce rentownosé przemystu farmaceutycznego.
= Polska perspektywa — czekajgce nas nieuchronne, stopniowe zmiany w dystrybucji lekow

Szanse przemystu farmaceutyczneqo - rosngca sSwiatowa podaz na farmaceutyki napedzana
silnymi trendami bazowymi
1. Strukturalny wzrost wydatkow krajéw rozwinietych na stuzbe zdrowia przewyzsza wzrost
PKB.
W latach 1970-2010 wydatki na stuzbe zdrowia wyraZone jako odsetek PKB w Europie
Zachodnief i Japonii podwojg sie, a w Stanach Zjednoczonych wzrosng niemal trzykrotnie,
podsycajgc popyt na leki”— powiedziata Karine Berger, Dyrektor Dziatu Analiz w Euler Hermes.

2. Ro$nie srednia dtugos¢ zycia.
W ciggu najblizszych 30 lat odsetek Swiatowej populacji w wieku 65 i powyzej podwoi sie,
wzrastajgc z 7% w 2008 r. do ok. 14% w roku 2040. Ta grupa wiekowa zuzywa srednio trzy
razy wiecej produktow medycznych niz reszta populaciji.

3. Panstwa BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) beda gtéwnymi motorami napedzajacymi

wzrosty rynku farmaceutycznego, lecz nie w kréotkim okresie, zwazywszy na obecny
bardzo niski poziom wydatkéw na farmaceutyki w tych panstwach.
Kraje BRIC sq motorami napedzajgcymi wzrost rynku, lecz zaczynajg formowac bardzo niskg
baze. W roku 2008 wydatki na osobe na farmaceutyki w tych paristwach wynosily 22 dolary; dla
porownania w Ameryce Poinocnej byfo fo 947 dolarow, a w Europie — 571 dolarow’, zauwazyta
Karine Berger.
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4. Szczepionki: wirus AH1N1 bedzie dla branzy zastrzykiem nowej energii, lecz nie
przyczyni sie do zbytnio do poprawy sytuacji na rynku farmaceutykéow ze wzgledu na
jego wielkosé.

Szczepionki przeciwko grypie stanowig 25% catego rynku szczepionek, ktérego wartos¢ w
2008 r. szacuje sie na 14 miliardow dolaréw (2% rynku farmaceutycznego).

5. Wzrost wolumenu przyhamuje w wyniku trudnosci finansowych, z jakimi borykajg sie

zaktady ubezpieczen zdrowotnych.

Wprowadzone zostaty juz pierwsze reformy majgce na celu ograniczenie gwattownie rosngcych

kosztow opieki zdrowotnej. Czynniki wptywajace na wzrost strukturalny stanowigce podstawe

popytu na farmaceutyki napotkajg jednak przeszkody trojakiego rodzaju.

» Trudnosci finansowe, z jakimi borykajg sie publiczne i prywatne zaktady ubezpieczen
zdrowotnych w zakresie zwrotu wydatkow na opieke zdrowotng
Biorac pod uwage istniejacg od dawna zaleznos¢ pomiedzy wzrostem PKB a wzrostem
wydatkéw na opieke zdrowotng, istnieje realne zagrozenie, Ze zakftady ubezpieczen
zdrowotnych nie bedg w stanie sfinansowa¢ swoich deficytow, ktérych pogtebianiu sie nie
sg w stanie zaradzi¢.

= Deflacja na swiatowym rynku farmaceutycznym
Od trzech lat ,globalna srednia” cena lekow spada.
LSrednia stopa inflacji dla lekow spadfa w 2005 do poziomu ponizef swiafowej stopy inflacji,
co naszym zdaniem jest statg cechg tego rynku’, komentuje Karine Berger.

= Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat zwrot z inwestycji w badania i rozwoj w branzy
farmaceutycznej pogarszat sie.
Gwaltowny wzrost kosztow ustawowych zwigzanych z badaniami i rozwojem w sektorze
farmaceutycznym przefozyt sie na spadek liczby nowych produktéw wprowadzanych na
rynek.
.Stabngca produktywnosc¢ w dziedzinie badari i rozwoju zwigzana jest ze znacznym
zaostrzeniem kryteriow autoryzacji nowych zwigzkow medycznych przez agencje rzadowe.
Uzyskanie pozwolenia na wypuszczenie innowacyjnego leku na rynek jest coraz
trudniefsze, a przez to takZe bardzief kosztowne’, méwi Karine Berger.

Negatywny wptyw zmian rynkowych na oferte farmaceutycznych gigantéw

1. Erozja historycznie bardzo wysokiej marzy
W latach 2002-2007 Srednia marZa operacyjna spadfa o cZtery punkty procenfowe, lecz naleZy
na to patrzec z perspektywy poziomu tef marZy z roku 2008 wynoszgcef ok. 24 %, znaczy fo, Ze
marza operacyjna w sektorze farmaceutycznych jest nadal bardzo zadawalajgca”— zauwazyta
Karine Berger.

2. Produktywnos$¢ badan i rozwoju w sektorze biotechnologii jest wieksza niz w przypadku
duzych spotek z branzy farmaceutyczne;j.
Najwieksze spotki z sektora farmaceutycznego sg gotowe przejmowac spéiki biotechnologiczne
po wysokich cenach, by tylko zdoby¢ nowe produkty, nad ktérymi obecnie pracujg firmy z tej
branzy, i w przysztosci wprowadzi¢ je na rynek.
W 2007 r. 70% nowych lekow na etapie przed dopuszczeniem do wprowadzenia na rynek
opracowanych zostato przez spotki biotechnologiczne; dla porownania w roku 2000 byfo fo
40% ", zauwazyta Karine Berger.

3. Ograniczenie finansowania dziatalnosci spoétek biotechnologicznych w zakresie badan i
rozwoju poprzez rynki akcji
Jedyne zrédlo finansowania dla spoétek biotechnologicznych wyschio w czasie kryzysu
finansowego z roku 2008.
LDla przyktadu: w Europie fundusze dla spofek z branZy biotechnologicznej zostaly obciete w
latach 2007 i 2008 w Europie o 65%, a w Stanach Zjednoczonych — o 39% "— podkres$la Karine
Berger.



=H

4. W miare wygasania patentow wzrasta konkurencja ze strony generykow.
W latach 2007-2011 tgczna warto$¢ przychodéw zagrozonych z powodu konkurencji ze strony
generykow powinna wynie$¢ 106 miliardow dolaréw; dla poréwnania, pomiedzy rokiem 2002 a
2006 wartos¢ ta wyniosta 68 miliardéw dolaréw. Poczawszy od 2007 r. gwattownie wzrosto
tempo, z jakim wygasajg patenty na najwieksze hity na rynku lekéw.

5. W roku 2010 erozja marz najwiekszych firm farmaceutycznych bedzie postepowac, w
wyniku czego konieczne bedzie przeprowadzenie restrukturyzacji, na ktérej ucierpig
pracownicy tych spoétek.

Szacuje sie, ze w latach 2006-2009 liczba miejsc pracy w sektorze farmaceutycznym
zredukowana zostanie o ok. 90.000, z tego ok. 40.000 w biezacym roku.

Polska perspektywa

Polska w ciggu dwdéch ostatnich dekad przeszia w ostatecznym rozrachunku de facto z pozyciji
eksportera na importera lekdw. Mozna nad tym ubolewaé, ale trzeba zdawaé sobie sprawe, ze sytuacja
ta byta nie do unikniecia z powodu m.in.

» braku wystarczajgco duzych nakladow na rozwoj nowych lekow (a nie ma tez pewnej
odpowiedzi na pytanie, czy gdyby pojawity sie takie $rodki to mogtyby byc¢ efektywnie
spozytkowane przez krajowe instytuty badawcze, przynoszac w efekcie nowe generacje lekéw
w perspektywie np. 10 lat)

= stopniowego wygaszania produkcji lekéw generycznych a takze petnego otwarcia rynku
krajowego, do czego zobowigzalismy sie w chwili wejscia do Unii Europejskiej

Tym niemniej polskie firmy farmaceutyczne nie sg skazane na wegetacje i generalnie dos¢ dobrze
znajdujg sobie miejsce na rynku — czy to lokalnym, czy tez nawet miedzynarodowym, z czym mamy do
czynienia np. w wypadku produkcji insuliny.

Ciekawa jest sytuacja w sektorze dystrybucji lekow w Polsce, zaréwno hurtowej jak i detalicznej. To
tutaj w najblizszej przysztosci moga stopniowo zachodzi¢ najwieksze zmiany (a niektére z nich juz sie
dokonaty w ostatnich latach).
= Branza dystrybucji hurtowej przeszta juz praktycznie konsolidacje drogg rozwoju organicznego
a takze w ostatnich latach — przeje¢. Na rynku dominujg trzy duze firmy, blisko czotéwki jest
jeszcze dwdch dystrybutoréw. Pozostali majg obecnie marginalny udziat w rynku.
= Podobna konsolidacja powinna dokona¢ sie w zakresie handlu aptecznego — bardzo duza
liczba aptek w stosunku do liczby ludnosci sprawia, ze pomimo utrzymujacego sie popytu
konsumenckiego mata jest ich $rednia rentownos¢.
= Wiasciciele rodzinnych aptek gotowi sg przez dtugi czas akceptowaé bardzo niskie wptywy, ale
z drugiej strony ich nieuchronnie rosnace opdznienia w ptatnosciach przektada¢ sie bedg na
kondycje dystrybutoréw, a takze producentéw lekdédw. Notujg oni bowiem duze obroty, przy
stosunkowo jednak niskiej marzy.
= Duze zmiany na rynku mogg wywota¢ proponowane co jaki§ czas zmiany w prawie
farmaceutycznym, zakfadajgce m.in. faktyczny zakaz f{aczenia dziatalnosci hurtowej i
detalicznej w ramach jednego podmiotu.
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczeri naleznosci handlowych oraz jednym z liderow
w Zakreslie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia 6 200
pracownikow w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania naleznosciami.
Skonsolidowany obrot grupy Euler Hermes w 2008 roku wynidst 2,2 miliarda euro. Euler Hermes
rozwingt miedzynarodowg siec¢ nadzoru, kidra umoZiiwia analize stabilnosci finansowej 40 milionow
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na calym swiecie na
kwote 800 mid euro.

Aok ok

Euler Hermes, cztonek grupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w ParyZu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezacym do niej spotkom zaleZnym rating AA-.

Aok ok

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczeri Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczesnie
druga spdtka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzadzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci Mierzefewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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