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Niemcy — najwiekszy dtuznik polskich eksporterow

Grupa Euler Hermes, lider w zakresie ubezpieczania naleznosci oraz windykacji biznesowej, analizuje
problemy jakie napotykaja polscy eksporterzy.

Oceniajac mocne i stabe strony polskiego eksportu warto zauwazy¢, iz mamy zréznicowana
branzowo produkcje, co cieszy, a z drugiej strony — niepokdéj budzi brak zréznicowania
kierunkow eksportu. Nasza gospodarka nie jest wiec zakladnikiem koniunktury w
poszczegdélnych branzach, ale z uwagg musimy obserwowaé sytuacje rynkowa naszych
partneréow handlowych — zwlaszcza Niemiec. Na ten wiasnie rynek trafia jedna czwarta polskiego
eksportu, stad tez ma on kluczowe znaczenie dla polskich eksporteréw, gdyz na nim notuja tez
najwiecej zalegtosci ptatniczych.

Autorzy analizy staraja sie odpowiedzie¢ na pytania:

= Jaka jest obecnie sytuacja i perspektywy biznesu w Niemczech
o Najbardziej zagrozone branze
o Rozkitad ryzyka w poszczegoélnych landach

= Jak odbija sie to na wynikach polskich eksporteréw — jakie branze majg najwieksze problemy z

odzyskaniem naleznosci od odbiorcéw z Niemiec

= Jak sobie radzi¢ w przypadku braku zaptaty

o Zwrocenie uwagi na dopilnowanie kwestii formalnych — najczestsze btedy w tym
zakresie

o Mahnbescheid — postepowanie upominawcze — co trzeba o nim wiedzie¢.
o Woybrane wytyczne odno$nie sktadanie wierzytelnosci w postepowaniu upadtosciowym.

Ogédlna sytuacja i perspektywy niemieckich przedsiebiorstw
Po stopniowej poprawie sytuacji niemieckich firm, z jakg mieliSmy do czynienia w latach ubiegtych,
w biezgcym roku jak i w przysztym coraz wiecej z nich traci ptynnos¢ finansowa.

Insolvencies in Germany 2003-2010

Number EUR billions
= =
B £ a § 5 4 =
50000 1 5 7 - = B - T +50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010°

N Corporate insolvencies {number; left-hand scale)

—+— Debts admitted to rank against companies (EUR billions; right-hand scale)
B Aonual relative change in insolvencies

* Euler Hermes estimate Source: Federal Statistical Office; as at 05-2008

A company of Allianz ()



EH

Wzrost liczby upadio$ci w biezgcym roku wynika przede wszystkim z zatamania sie niemieckiego
eksportu (spadek o 22% rok do roku w | kwartale) oraz drastycznego zmniejszenia wydatkow
inwestycyjnych (analogicznie o ok. 8%, a biorgc pod uwage wydatki na same urzgdzenia — az o 16%).
Jak na razie tym sladem nie podaza konsumpcja wewnetrzna (m.in. w | kwartale — wzrost o 0,5%),
wzmachniana bodzcami takimi jak rozmaite ulgi podatkowe, dodatki socjalne oraz w szczegdlnosci —
premie zwigzane z wydatkami proekologicznymi, gtéwnie w motoryzacji. Trend ten jednak nie utrzyma
sie w przysztym roku — spodziewany jest nieduzy, ale jednak spadek wydatkéw konsumpcyjnych,
wynikajagcy m.in. z duzej niepewnosci na rynku pracy (liczne bankructwa, wzrost zwolnien grupowych).

Upadtos$ci w podziale na sektory niemieckiej gospodarki

Ponizej prezentujemy statystyke, obrazujagcg w jakich gtéwnych gateziach niemieckiej
gospodarki mamy w tej chwili najwiecej zatoréw ptatniczych i upadtosci (a w efekcie — takze zalegtosci
na rzecz polskich dostawcow). Jak wida¢ najwiekszy wzrost upadtosci wg 2009 roku ma miejsce w
niemieckim przemysle (wzrost o 45% w stosunku do 2008 roku). Kolejno koniunktura pogorszyta sie w
sektorze ustug (upadtosci +22,5%) a takze w handlu (upadiosci +12,6%). Stosunkowo najmniejszy
wzrost liczby upadtosci jest w budownictwie (+7,4%).

Insolvencies by major sectors in Germany
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Jak przeklada sie to na sytuacje polskich firm, bedacych kooperantami niemieckich
przedsiebiorstw?

Naczynia potgczone — przemyst maszynowy i wyroby metalowe

Niemieckie przedsiebiorstwa sg w duzej mierze uzaleznione od eksportu, zwtaszcza maszyn i
urzadzen przemystowych. O ile dzieki temu Niemcy pézniej doswiadczyty kryzysu (inwestycje wygasajg
wolniej niz konsumpcja indywidualna — sg to wieloletnie przedsiewziecia), to takze beda wolniej z
niego wychodzily (inwestycje przemystowe bedg wzrasta¢ dopiero w $lad za ozywieniem na rynku).
Wiele polskich przedsiebiorstw produkujgcych réznego rodzaju odlewy, odkuwki, czesci do maszyn
doswiadczyto i wcigz doswiadcza ktopotéw z uzyskaniem zaptaty od niemieckich producentéw finalnych
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urzadzen. W ciggu trzech kwartatéw br. odnotowalismy w efekcie prawdziwg fale kiopotéw, a czesto
takze idacych za tym upadtosci polskich firm wyspecjalizowanych w produkcji tychze odlewow i czesci
metalowych. Windykujac nalezno$ci na rzecz polskich dostawcéw bardzo czesto spotykamy sie z
sytuacjg, iz niemiecki producent nie otrzymuje naleznosci, sam traci ptynnos¢ i upada gdyz nie
otrzymuje zaptaty od np. inwestora wyposazajgcego w urzadzenia nowe fabryki w Rosji. W ten posredni
sposoéb polskie firmy doswiadczajg efektéw globalnego pogorszenia koniunktury.

Branza budowlana — lepsza niz w innych sektorach kondycja nie przektada sie na lepsza moralno$¢
ptatniczg

W tej chwili w Niemczech mamy do czynienia z rzgdowym (publicznym) programem renowac;ji
budynkéw, szczegodlnie uzytecznosci publicznej i urzedowych. Wiele instytucji wymieniajg i remontuje
wszystko co sie da, nawet jesli niedawno zakonczono poprzedni remont — teraz pod pretekstem
ekologii wstawiane sg np. jeszcze nowsze okna. W wigkszosci przypadkow przetargi wygrywajg firmy
niemieckie ale korzystajg przy tym z podwykonawcoéw z Polski lub kupujg materiaty z Polski (np.
wspomniang stolarke okienng). Sami otrzymujac od instytucji publicznych zaptate na czas, niestety nie
regulujg dosy¢ czesto terminowo swoich zobowigzahn wobec podwykonawcéw badz dostawcow z Polsk,
chcac w ten sposéb kredytowacé sie ich kosztem, poprawi¢ biezgca ptynnos¢ finansowa. W masowy
sposéb dotyka to firmy z zachodniej i z potudniowej Polski, zazwyczaj z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (a wiec wrazliwe na brak biezgcej zaptaty).

Duze przedsiebiorstwa — a co za tym duze kwoty pojedynczych zlecenh windykacyjnych

to m.in. codziennos$¢ polskich eksporteréw komponentéw i gotowych wyrobéw chemicznych.
Dosy¢ duze kwoty zadtuzenia — ze strony duzych odbiorcéw ma takze miejsce w branzy produkcji na
rzecz motoryzacji (czesci metalowe, gumowe, ale takze elektryczne, z tworzyw sztucznych czy tekstylia
i inne el. wyposazenia). Wspomniany wczesniej program wsparcia wymiany samochodéw poprawit
chwilowo kondycje producentéw samochoddw, ale niekoniecznie dostawcéw czeéci i ich kooperantow
(producenci samochoddéw zmniejszyli zamoéwienia az o ok. 50%, korzystajac w duzym stopniu z
zapasOw magazynowych a nastepnie renegocjujac kontrakty i zmieniajgc dostawcéw). Stad gltosne
upadtosci takich niemieckich koncernéw dziatajgcych w tym sektorze jak Plastal czy Edscha, dlatego
wcigz firmy dostarczajgce czesci do motoryzacji sg jednym z wiekszych zleceniodawcéw na odzyskanie
naleznosci w Niemczech.

Transport — bardzo duza liczba zalegtosci na rzecz polskich przewoznikéw

Transport jest branzg borykajgca sie od jakiego$ czasu (przynajmniej 2 lat) z najwiekszymi
problemami we wszystkich krajach UE. Niemcy jako najwiekszy, w dodatku blisko potozony rynek
przewozéw jest bardzo atrakcyjny dla Polskich firm transportowych, wiasnie tam $wiadczacych
najwiecej ustug poza granicami naszego kraju. Dlatego wiekszos$¢ zalegtosci ptatniczych za ustugi
transportowe polskich firm pochodzi z rynku niemieckiego, chociaz za te ustugi odbiorcy Zle ptacg we
wszystkich krajach. Wynika to poniekad ze specyfiki rynku: zlecenia uzyskuje sie z gield
transportowych, jest mato czasu albo nie ma go w ogole, aby dogtebnie sprawdzi¢ odbiorce. Sg to tez
czesto nieduze zlecenia — na kwote kilkuset —kilku tysiecy euro; na rynku jest duzy wybor i rotacja
przewoznikéw — odbiorcy transportu nie sg zagrozeni specjalnie perspektywg braku przewoznika,
dlatego swiadomie korzystajg z tego, regulujgc ptatnosci za transport w ostatniej kolejnosci, za
pozostatymi dostawcami.

Branza spozywcza — dotychczasowe, jak i nowe sektory zaleqajgce z ptatnoSciami

Dotychczas najczesciej probleméw z odzyskaniem naleznosci na rynku niemieckim w branzy
spozywczej doswiadczaty firmy przetwoérstwa miesnego. Obecnie notujemy na rynku wzrost ilosci
Zlecen takze od eksporteréw polskich warzyw i owocéw, a takze gotowych koncentratéw. Wracajac do
tematu wyrobow miesnych - mamy do czynienia z duzg skalg opdznien ptatnosci od nieduzych
odbiorcow z branzy gastronomicznej, przez co zalegajg z ptatnosciami niemieccy hurtowi dystrybutorzy
polskich wyrobow. Prébujgc udrozni¢ te zatory ptatnicze, Euler Hermes podejmuje sie odzyskania
naleznoéci tychze dystrybutoréw, co nie jest fatwe — wiasciciele punktdéw gastronomicznych dziatajg
obecnie w warunkach znacznej presji konkurencyjnej, a negocjacje z nimi sg utrudnione poprzez ich
staba nierzadko znajomosc¢ jezyka niemieckiego. To kolejny argument za tezg, iz rynek jest w tej chwili
systemem naczyn potgczonych — kitopoty polskiego wytworcy mogg wynikac ze ztej kondycji drobnego
przedsiebiorcy w Niemczech, jesli takich odbiorcow jest dostatecznie wielu.
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Nie wszedzie sytuacja jest taka sama — duze réznice ze wzgledu na region, w jakim dziata nasz
odbiorca
Co prawda uproszczeniem bytoby stwierdzenie, iz w niektérych landach sytuacja jest bardzo dobra i
mamy tam do czynienia z matym ryzykiem, tym niemniej warto bra¢ pod uwage region, w ktérym dziata
nasz odbiorca. Wystarczy zauwazyé, iz nasz kontrahent w Pétnocnej Nadrenii-Westfali ma
statystycznie trzykrotnie wiekszg szanse na upadtos$¢ niz odbiorca z Badenii-Wirtembergii (w pierwsze;j
upadnie w br. 189 firm na kazde 10 tysiecy zarejestrowanych, a w tym drugim landzie zbankrutujg 63
przedsiebiorstwa na kazde 10 tysiecy dziatajacych).

Insolvency rates by Lander 2009*
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Specyfika odzyskiwania naleznosci w Niemczech

Punktem wyjScia sg kwestie formalne

Podstawowe i najczesciej podnoszone ,zarzuty” dotyczg jakosci niezgodnej z zamowieniem oraz
opo6znien w dostawach. Warto zadba¢ o dokltadne zamowienie zawierajgce petng specyfikacje dot.
towaru jaki ma by¢ dostarczony, a nastepnie przy odbiorze towaru dopilnowa¢ aby odbierany byt on
przez osoby do tego upowaznione, ktére potwierdzg jego wiasciwg jakosé.

Oprocz wspomnianego dokumentowania sprzedazy, trzeba takze dba¢ o szybkie i formalnie
poprawne rozpatrywanie reklamacji i wszelkich zastrzezen odbiorcy towaru czy ustug. Na reklamacje
zawsze trzeba reagowaé, nie mozna ich zostawiaé, uznajgc, ze ,jako$ to bedzie” z powodu ich
oczywistej bezzasadnosci — takze w takim przypadku konieczne jest ich odrzucenie w oficjalnej formie.
I znowu: dokumentacja z tym zwigzana powinna by¢ jak najbardziej drobiazgowa — zawiera¢ m.in.
szczego6ty zamowienie, podpisane odbiory etc.

Postepowanie upominawcze
Postepowanie Mahnbescheid jest postepowaniem upominawczym i faktycznie pozwala na
szybkie uzyskanie nakazu zaptaty, o ile dtuznik nie wniesie sprzeciwu. Jest to postepowanie tanie, ale
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jego minusem jest to, ze dtuznik wnoszac sprzeciw od wydanego nakazu nie musi go w zaden sposoéb
uzasadnia¢, wystarczy aby w okreslonym terminie odpowiedziat, ze odmawia zaptaty, aby sprawa
zostata skierowana do postepowania zwyktego. Jak przebiega to postepowanie:

e Przed sgdem musimy by¢ reprezentowani przez prawnika — to on wypetnia odpowiednie
dokumenty, ktore sg nieskomplikowane i nie zabiera mu to wiele czasu

e Stosunkowo tatwo uzyska¢ sgdowe wezwanie do zaptaty, ale nie jest ono jednoznaczne z
nakazem zaptaty. W tym celu jest ono wysytane do dtuznika, ktéry ma 14 dni od doreczenia
sadowego wezwania na zgtoszenie sprzeciwu. Jesli nie skorzysta z tego prawa, to sad wysyta
wykonalny nakaz zaptaty — po jego doreczeniu ponownie dtuznik ma 14 dni na zgtoszenie
ewentualnego sprzeciwu. Jesli takze na tym etapie nie skorzysta on z tego prawa, mamy
wykonalny nakaz zaptaty bedacy podstawg dziatania dla komornika.

e Warto zaznaczyé¢, iz dluznik nie musi niczego udowadnia¢ ani uzasadnia¢ wnoszgc sprzeciw
wobec sgdowego wezwania do zaptaty. Mozna byloby sie spodziewac, iz w tej sytuacji
Mahnbeschied bedzie martwg instytucjg — ale tak nie jest. Diuznikom bezzasadne protesty po
prostu sie nie kalkulujg — wiedzg, iz i tak w ostatecznym postepowaniu przegrajg, ponoszac
przy okazji dodatkowe koszty postepowania i odsetek. Jedyny warunek — trzeba dba¢ o
bezspornos¢ naszych roszczen.

Oprocz dopetnienia formalno$ci, w_odzyskiwaniu nalezno$ci w _Niemczech kluczowa jest szybko$c
reakcji na brak zapftaty.

Trzeba dziata¢ bardzo szybko — nie czeka¢ z podejmowaniem dziatan windykacyjnych.
Niemieckie postepowanie upadiosciowe przebiega bardzo szybko, a ponadto nikt nie ociaga sie (jak
czesto mamy do czynienia w Polsce) ze skladaniem wniosku o upadtos¢. W efekcie odroczenia
dziatania mozemy albo trafi¢ w préznie — firma juz upadia a syndyk zamknat liste wierzycieli; albo nawet
jesli nie ogtoszono upadiosci — inni, szybciej dziatajgcy od nas wierzyciele odzyskali swoje naleznosci
znacznie uszczuplajgc majgtek dtuznika, ktory nie wystarczy na pokrycie naszych roszczen.

Postepowanie upadto$ciowe niemieckieqo dtuznika — zgtaszanie wierzytelnosci

Zgodnie z obowigzujgcg od 01.01.1999 r. ustawg Prawo upadtosciowe (Insolvenzordnung, InsO), ktdra
stanowi podstawe postepowania, wierzyciele zobowigzani sg zgtasza¢ swoje roszczenia nie w sgdzie
upadtosciowym, lecz u syndyka masy upadtosciowej (§ 28 ust. 1 InsO). Podczas zgtaszania roszczen
warto zwroci¢ uwage na nastepujgce kwestie:

e Zgloszenie wierzytelnosci nalezy sporzadzi¢é w dwéch egzemplarzach. Oznacza to, ze takze
wszystkie dowody dotgczone do zgtoszenia nalezy dostarczy¢ w dwdch kopiach.

e Nalezy doktadnie okresli¢ podstawe prawng roszczenia (np. kupno, pozyczka, umowa w
sprawie wykonania ustug lub robot, realizacja weksla, roszczenie odszkodowawcze).

e Zgloszona kwota powinna by¢ okreslona wytgcznie w EURO, chyba ze transakcja bedaca
podstawa wierzytelnosci byta zawarta w innej walucie — to wtedy w niej tez moze by¢ zgtoszona
(mimo

e Wiekszg liczbe wierzytelnosci wynikajgcych z jednego stosunku prawnego (np. rachunki za
wiekszg liczbe dostaw towardw lub wiecej niz jedna kwota pozyczki) warto zebra¢ w tgczne;j
kwocie i zgtosi¢ jako jedno roszczenie (oczywiscie zalgczajgc dokumentacje dotyczgcg kwot
sktadowych). Nie jest to generalny warunek, ale zalecenie — syndyk nie powinien odrzucic¢
wierzytelnosci nie zebranych w jedna kwote tgczng lecz zgtaszanych oddzielnie, moze jednak
wyrazi¢ zyczenie ich zsumowania.

e Roszczenia, ktére nie dotyczg sptaty dtugu pienieznego lub ktdérych kwota jest nieokreslona,
muszg zosta¢ zgtoszone wedle wartosci szacunkowej (np. zwrot samochodu — szacujemy jego
wartos$¢). Szacunek zazwyczaj nie musi by¢ dokonany przez rzeczoznawce — chyba ze zazada
tego syndyk.

e W przypadku odsetek nalezy dokfadnie okresli¢ stope oprocentowania oraz okres naliczania
odsetek. Jezeli odsetki zostaty zgtoszone jako wierzytelnos¢ gtéwna, nalezy wyliczy¢ wysokos$é
niezaptaconych odsetek narostych do dnia otwarcia postepowania upadtosciowego.

e Do zgtoszenia dotgczy¢ nalezy w teczce tytut wykonawczy w oryginale (jesli go posiadamy) lub
jego kopie: dowody w postaci dokumentéw takich jak np. wyroki, decyzje o wszczeciu
egzekucji, oswiadczenia ustalajgce wysokos¢ kosztow, weksle, oswiadczenia o uznaniu dtugu
itp.
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e Zgodnie z decyzjg o otwarciu postepowania upadtosciowego wierzyciel zobowigzany jest do
niezwtocznego powiadomienia syndyka, z jakich zabezpieczen ustanowionych na rzeczach
ruchomych i prawach dtuznika chce skorzysta¢ (np. z tytulu zastrzezenia prawa wiasnosci — w
Polsce rzadko sie z tego korzysta, w Niemczech jest to czesciej spotykane rozwigzanie), w
efekcie syndyk wylgczy je z masy upadtosciowe;.

e W zgtoszeniu nalezy okresli¢ przedmiot, z ktérego domagajg sie Panstwo zaspokojenia, jak
rébwniez rodzaj i uzasadnienie ustanowionego zabezpieczenia. Kto z przyczyn przez niego
zawinionych zwleka ze zgtoszeniem ww. informaciji lub tego nie uczyni, odpowiada za wynikig z
tego szkode.

e Przedstawiciele wierzyciela proszeni sg o dotgczenie do zgtoszenia petnomocnictwa, z ktérego
tresci wynika ich upowaznienie do przyjmowania kwot pienieznych.

Wskazowki dotyczgce postepowania sgdowego mozna znalezé w zatgczniku ,Amtliches Merkblatt zur
Forderungsanmeldung im Insolvenzverfahren (Urzedowa informacja dot. zgtaszania roszczen w
postepowaniu upadtosciowym zgodnie z § 174 niemieckiej ustawy Prawo upadtosciowe)”

*kk

Wszelkie opinie i oceny zawarte w niniejszym dokumencie wyrazajg opinie oséb go sporzadzajgcych w dniu jego publikacji i nie
moga by¢ interpretowane, jako podstawa do podejmowania jakichkolwiek decyzji biznesowych. Euler Hermes nie ponosi
odpowiedzialno$ci za skutki decyzji podjetych na podstawie niniejszego opracowania
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczeni naleznosci handlowych oraz jednym z lideréw
w zakresie gwarancji ubezpieczeniowych i windykacji naleznosci. Euler Hermes zatrudnia 6 200
pracownikéw w 50 krajach. Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami.
Skonsolidowany obrét grupy Euler Hermes w 2008 roku wyniést 2,2 miliarda euro. Euler Hermes
rozwingt migedzynarodowg sie¢ nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci finansowej 40 milionéw
przedsiebiorstw. Grupa obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na calym $wiecie na
kwote 800 mid euro.

*kk

Euler Hermes, cztonek grupy Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu. Agencja
Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej spétkom zaleznym rating AA-.

*kk

W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczes$nie
druga spotka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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