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Przemyst lekki — weryfikacja wartosci marek
Niemiecki Schiesser AG zgtasza wniosek o upadtos¢

Raport Euler Hermes, swiatowego lidera w ubezpieczaniu naleznosci

W ostatnich dniach na rynku niemieckim szerokim echem odbit sie¢ wniosek o upadiosé
zgloszony przez Schiesser AG, z siedzibg w Radolfzell. Czy to dowdéd na problemy
europejskich producentow tekstyliow, nie wytrzymujacych naporu tanich produktéw z Azji?
Okazuje sie, ze nie. Co wiecej — produkcja w krajach o tanich kosztach produkcji i sygnowanie
tego znang marka nie jest uniwersalng recepta na powodzenie firmy odziezowe;.

Autorzy informacji przedstawiaja:
» Informacja o Schiesser AG
= Krétka informacja o kondyc;ji br. lekkiej
= Potencjalne zagrozenia

Renomowany niemiecka firma zmuszona zgtosi¢ wniosek o upadtos¢

Schiesser AG to firma z tradycjami siegajgcymi 1875 roku. Znana jest z wysokiej jakosci
bielizny, pizam, odziezy sportowej, kostiuméw kagpielowych. Niemiecka spotka wchodzi w skiad grupy
Schiesser majacej siedzibe w Kusnacht, Szwajcaria (oprécz niej w sktad grupy wchodzg spofki-corki
w innych europejskich krajach).

W ubiegtym roku w niemieckiej spotce przeprowadzono program restrukturyzacyjny,
zmniejszajgcy zatrudnienie i zwiekszajgcy rentownosc¢ firmy. Zapewne w efekcie tych dziatan firma
odnotowata w styczniu br. 20% wzrost obrotéw — jak podaje sama spoétka, poréwnujgc go do
poprzedniego miesigca, grudnia. Wzrosty réwniez nowe zaméwienia — jak zakomunikowano o 8%.

Mimo to spodtka utracita ptynnos¢ — jej zobowigzania wynoszg 65 milionéw euro, przy
podawanym przez spétke rocznym obrocie na poziomie 130 min euro.

Upadtosé to nie likwidacja

Jak méwi Tomasz Starus, gtéowny analityk i dyrektor Dziatu Oceny Ryzyka w Euler Hermes:
LZgtoszenie firmy do postepowania upadfoSciowego nie oznacza jej likwidacji. W takich przypadkach
wierzyciele nie sg gotowi czekac¢ na zbyt odlegte — w ich ocenie — efekty planu naprawczego i sptate
zobowigzan. Przede wszystkim za$ nie sg gotowi na ponoszenie kolejnych naktaddéw, koniecznych dla
zapewnienia firmie ptynnosci.”

Tak jest w istocie — proces restrukturyzacji bedzie gwattownie przyspieszony. Zgodnie z doniesieniami
agencyjnymi zapowiadane jest zwolnienie 90% zatrudnionych w Radolfzell 600 os6b.

Co dalej z europejskim przemystem odziezowym?

Co ciekawe, zwolnienia w Schiesser AG dotkng dziatéw: marketingu, designu, sprzedazy i
administracji. Nie dotyczg one natomiast produkcji, poniewaz ta od dawna ulokowana jest na Bliskim i
Dalekim Wschodzie...

Wartos¢ swiatowego rynku tekstyliow wyniosta w 2007 roku 500 mid euro, z czego 30% przypadato
na Chiny, 25% na Europe i 15 % na Ameryke Pétnocna. Branza ta jeszcze w 2006 roku przezywata
dynamiczny rozwdj, ale juz w 2007 nastgpito jego wyhamowanie. Macierzysty, niemiecki rynek
tekstyliow wzrést wtedy jedynie o 2,1%, co byto zapowiedzig zatamania obserwowanego w 2008 roku.
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Kurczyt sie on wtedy z miesigca na miesigc, zmniejszajac sie od stycznia do konca listopada o 3,9%.
Odbija sie to takze na kondycji polskich firm, szyjgcych czesto pod obcymi, takze niemieckimi
markami. Co prawda popyt na towary wysokiej jakosci, luksusowe (a za takg uchodzi takze
Schiesser) jest najmniej wrazliwy na pogorszenie koniunktury, ale trudnosci nie omijajg takze tych
marek.

Perspektywy

Branza odziezowa zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce jest dosy¢ rozdrobniona. Mniejsze firmy
skupiajg sie na produkcji wysokiej jakosci odziezy, w Polsce zwilaszcza pod obcymi markami.
Decydujgcy udziat kosztow pracy powoduje, ze zamowienia na ten wymagajacy rodzaj produkcji
przenoszone sg ostatnio z naszego kraju do Rumunii, Indii i innych. Zapewniajg one zazwyczaj
wystarczajgcy jakosc¢, przy jeszcze nizszych kosztach.

Odrebng grupe stanowig firmy bedgce przede wszystkim wyspecjalizowanymi ,dostawcami”,
wilascicielami rozpoznawalnych marek — tak jak Schiesser. Dynamicznie rozwijaty sie one w ostatniej
dekadzie, a co cieszy — wsrdéd nich takze te o czysto polskim kapitale, podejmujgce ekspansje w
innych krajach regionu. Opierajg one swojg dziatalno$¢ przede wszystkim na designie, marketingu i
sieci sprzedazy, zlecajgc zazwyczaj produkcje dostawcom z Dalekiego Wschodu. Jakie sg obecnie
zagrozenia dla tego modelu dziatalnos$ci?

Nie najwyzsza jest ptynnosé¢ finansowa tak rozumianych przedsiebiorstw branzy odziezowej, dlatego
sg one w znacznym stopniu uzaleznione od zewnetrznego finansowania. Wynika to z dosy¢ dlugiego
okresu rotacji naleznosci a co za tym idzie takze zwrotu z kapitatu, wysokich naktadéw na promocje i
utrzymanie sieci placéwek handlowych (jesli firma stawia na ich rozwoj).

Jak moéwi Tomasz Starus: ,Jedynym zabezpieczeniem zobowigzan, jedynym kapitatem takich firm
odziezowych sg zazwyczaj wiasnie marki, brandy. Jednak nawet taka marka plus np. 120 lat tradycji
nie chronig przed upadtoscig. Trudne czasy — przede wszystkim na rynkach finansowych, ale takze
mniejszy popyt konsumencki, weryfikujg site marek. W efekcie problem ze znalezieniem inwestorow
na nowe emisje akcji czy obligacji, nie wspominajgc juz o pozyczkach bankowych moze postawi¢
kolejne firmy odziezowe, takze polskie, w trudnej sytuacji.”
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen nalezno$ci handlowych oraz jednym z lideréw w
zakresie gwarancji ubezpieczeniowych. Euler Hermes zatrudnia 6 000 pracownikow w 54 krajach.
Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami. Skonsolidowany obrot grupy
Euler Hermes w 2007 roku wyniést 2,1 miliarda euro. Euler Hermes rozwingt miedzynarodowg sie¢
nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci finansowej 40 miliondw przedsiebiorstw. Grupa
obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na catym $wiecie na kwote 800 mld euro.
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Euler Hermes, cztonek grupy AGF oraz Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu.
Agencja Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej spétkom zaleznym rating AA-.
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W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczes$nie
druga spotka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci, ocene ryzyka oraz program analiz branzowych. Ustugi doradztwa prawnego
Swiadczy Euler Hermes, Kozinska, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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