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Branza motoryzacyjna — silne zmniejszenie popytu w Europie.

Raport Euler Hermes, swiatowego lidera w ubezpieczaniu naleznosci

Po kilku latach wzrostu, swiatowy popyt w branzy motoryzacyjnej wejdzie w 2008 r. w faze
stagnacji. Spowodowane jest to gtéwnie wysokim wzrostem cen surowcéw, ropy naftowej i
stali, a takze spowolnieniem gospodarczym. Mimo, iz w latach 2000 — 2007 wzgledny udzial
sprzedazy samochodoéw na rynkach wschodzacych zwiekszyt sie z 25% do 42% sSwiatowej
sprzedazy, to obecnie spadek popytu na nowe samochody w tych krajach nie jest juz w stanie
zrekompensowac¢ spowolnienia w krajach OECD.

Autorzy informacji przedstawiaja:
= Tendencje na rynku poétinocnoamerykanskim
= Tendencje na rynku ogdlnoeuropejskim
= Przykiad, jak wptynie to na francuski sektor motoryzacyjny
= QOcene perspektyw polskich dostawcow i zaktadéw motoryzacyjnych

Wstep: Jak kondycja producentéw samochodéw wpltywa na sytuacje innych firm

Tomasz Starus, dyrektor Dziatu Oceny Ryzyka w Euler Hermes zwraca uwage na specyfike polskiej
branzy motoryzacyjnej: ,W naszym kraju mamy fabryki samochodéw $wiatowych koncernéw
motoryzacyjnych, jak chociazby Fiata, GM — Opla czy grupy Volkswagen. Sfyszac o spadku
Swiatowego popytu, zwraca sie w pierwszym rzedzie uwage na mozliwosci ograniczenia produkcji
wtasnie w tych zaktadach, przede wszystkim pod kgtem zwolnien pracowniczych i zmniejszenia
wplywoéw do budzetu panstwa z tytutu podatkéw. Zapomina sie czasami, ze na kazdego pracownika
w tych zakfadach przypada kilku pracownikéw u kooperantéow, dostarczajagcych najrézniejsze
czesci i wyposazenie produkowanych pojazdéw. W polskich zaktadach czesci te sg zazwyczaj od
polskich dostawcow, co wiecej — zaopatrujg oni takze inne fabryki samochodowe w Europie. Dlatego
trzeba uwaznie obserwowac sytuacje, poniewaz producenci samochodow to tylko wierzchotek piramidy
firm produkujgcych na potrzeby motoryzacji. Kazde zwolnienie pracownika, ograniczenie produkcji
czy zamkniecie zakfadu w tej pierwszej, bardziej eksponowanej grupie pocigga¢ moze za sobg to
samo, tylko w kilkakrotnie wiekszej skali u dostawcoéw czesci i komponentéw.”

| Sytuacja w USA ulegta znacznemu pogorszeniu: sprzedaz spada o 15%

¢ Udzial amerykanskich producentéw w rynku maleje
W 2008 r. sprzedaz w USA spadnie o 15%, a popyt skieruje sie na bardziej oszczedne modele.
Amerykanie specjalizujg sie w produkcji duzych pojazdéw, samochodéw terenowych typu 4x4 i SUV
(Sport Utility Vehicle) i nie trafiajg juz w zapotrzebowanie klientéw. Ich udziat na rynku amerykanskim
maleje od kilku lat i wynosi: 59% w 2004 r., 50% w 2007 r. i 45% w 2008 r.

¢ Restrukturyzacja branzy spowoduje likwidacje 20% miejsc pracy w stosunku do 2005r.
Skumulowane straty General Motors i Forda w latach 2005 - 2007 siegajg prawie 70 miliardow dolaréw,
a w pierwszym potroczu 2008 r. przekroczyty juz kwote 27 miliardéw dolaréw: szeroko zakrojone plany
restrukturyzacji okazujg sie niewystarczajgce, wprowadza sie nowe plany dziatania. Oczywiscie ma to
wptyw na dostawcow, ktorzy takze borykajg sie z powaznymi trudnosciami finansowymi. Niektdrzy z nich
sg objeci ochrong z tytutu rozdziatu 11, ale pozostaje niepokdj zwigzany z mozliwoscig i terminem
zakonczenia tej procedury. Likwidacja miejsc pracy w amerykanskim przemysle motoryzacyjnym (u
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producentow i dostawcow) pokazuje zakres trudnosci: od 2005 r. zlikwidowano 232 000 stanowiska
pracy, co oznacza, ze zatrudnienie w tej branzy spadto o ponad 20%.

1l W Europie Zachodniej oczekiwany jest 4% spadek na rynku

¢ Silny spadek na rynku hiszpanskim i wioskim
W 2008 r. sytuacja na rynku nie przedstawia sie najlepiej. Spadek powinien wynies¢ 20% w Hiszpanii
(francuscy producenci majg na tym rynku majg ponad 40% udziat) i 11% we Wioszech. Natomiast we
Francji i w Niemczech sytuacja na rynku sie nie pogarsza, sprzedaz wykazuje wrecz wzrost zblizony
do 3%.

e Poprawna rentownos¢ uczestnikow rynku
O ile w catej Europie (w tym w nowych panstwach cztonkowskich) spadek od poczatku roku
ogranicza sie do 3% to juz spadek notowany od czerwca 2008 r. wywotuje obawy, ze fgcznie w catym
roku ogdlny spadek wyniesie co najmniej 4%. Tym niemniej, rentownos¢ uczestnikow rynku, pomimo
wptywu zwyzki cen stali i obnizenia popytu, pozostaje poprawna, dzieki obnizce kosztow operacyjnych i
dostosowaniu srodkéw przemystowych.

¢ Pomysty pomocy publicznej

W czasie wizyty u strajkujgcych pracownikéw w zaktadach Renault, prezydent Sarkozy — jak donosi
prasa — wysungt pomyst planu pomocowego dla europejskiego przemystu samochodowego. Na pomyst
ten — kredytéw o ulgowym oprocentowaniu — niechetnie reaguje Bruksela. Pozyczki takie uzasadnia¢ ma
natomiast zachowanie konkurencyjnosci europejskiego sektora motoryzacyjnego wobec amerykanskich
firm, ktére uzyskaly na biezacg dziatalnos¢, ale takze na rozwdj nowych technologii — preferencyjne
kredyty w wysokosci 25 miliardéw dolaréw.

O plan pomocy publicznej zwrécit sie takze Europejski Zwigzek Konstruktoréw Motoryzacyjnych
(ACEA). Naktady, o ktére wnioskuje, bylyby przeznaczone na rozwdj nowych technologii,
ograniczajgcych emisje trujgcych substancji. Inny aspekt wsparcia (skierowanego pw. do producentow
matych pojazdow) to zastgpienie jak najwiekszej ilosci starych samochoddéw konstrukcjami
wspotczesnymi — jak szacuje zwigzek, samochody majgce ponad 8 lat stanowig obecnie 36% pojazdow
uzytkowanych w Europie.

Il Francuski przemyst motoryzacyjny, dotkniety spadkiem na catej linii w 2008 i 2009 r.,
powinien kontynuowaé reorganizacje

e Spadek produkcji w branzy motoryzacyjnej we Francji
Od 2005 r. sprzedaz w branzy motoryzacyjnej we Francji cechuje sie silnym spadkiem: ilosciowo o -
1,7% w 2005 r., 0 -7% w 2006 r., 0 -0,2% w 2007 r. (dane z instytutu INSEE) oraz o -2% w 2008 r.
(prognozy Euler Hermes SFAC). Wynika to oczywiscie ze spadku sprzedazy w Europie, ale takze z
rozszerzania zdolnosci produkcyjnych w strefie ,low cost”.

¢ PSA i Renault przenosza produkcje podstawowych modeli
PSA przeniosta do Czech produkcje modeli 107 i C1, na Stowacji produkuje 200 000 egzemplarzy
modelu 207, a od 2009 r. bedzie takze tam wytwarza¢ nowy model C3 Picasso. W przypadku Renault,
modele Twingo i Clio Campus sg produkowane w Stowenii, a Clio Estate w Turcji. ,Przeniesienie
produkcji wynika z dziatann ekonomicznych i strategicznych. Majg one na celu przywrécenie
rentowno$ci producentéw, ktéra w latach 2008 — 2009 moze pogorszyc¢ sie ze wzgledu na podwyzki
cen surowcow, w szczegdlnosci stali (+65% ceny w euro w 2008 r.l), ale mogg one naruszy¢ dolne
struktury cafej branzy. Obserwuje sie liczne przypadki zamykania zaktadéw przemystowych, ktére sg
dostawcami i podwykonawcami branzy motoryzacyjnej. W latach 2006 i 2007 we Francji zlikwidowano
prawie 10 000 miejsc pracy (u producentow i dostawcow). Ta tendencja zdaje sie przyspiesza¢, gdyz



w pierwszym poétroczu 2008 r. zlikwidowano juz ponad 8 000 miejsc pracy” - zauwaza Yann Lacroix,
odpowiedzialny za analizy branzowe w firmie ubezpieczeniowo-kredytowej Euler Hermes SFAC.

IV_Polskie perspektywy

Jak kontynuuje ocene polskiego rynku Tomasz Starus: ,Pewnym wyjsciem dla producentéw
komponentdw jest kierowanie swojej oferty nie tylko na pierwsze wyposazenie fabryczne, ale takze na
rynek czesci zamiennych. W Polsce rozwineto sie kilka naprawde preznych grup dystrybuujgcych
czesci samochodowe, ktore weszly takze na sgsiednie rynki. Jest to szansa dla lokalnych dostawcoéw,
majgcych do nich fatwiejszy dostep, a moggcych mie¢ problemy z przebiciem sie ze swojg oferta do
zachodnioeuropejskich dystrybutoréow czesci zamiennych.

Inne rozwigzanie to dywersyfikacja odbiorcéw, czyli produkcja nie tylko na rynek samochodéw
osobowych — np. dostarczanie czesci uktadéw hamulcowych takze do maszyn budowlanych czy
rolniczych. Przyktady mozna by mnozy¢, ale to takze nie jest uniwersalny ztoty $rodek — moze sie
bowiem zdarzyc, ze akurat rowniez w tych alternatywnych branzach panuje stagnacja lub nawet kryzys.

Na pewno obecnie nastat dobry czas na polepszenie innowacyjnosci polskich firm produkujgcych na
potrzeby motoryzacji. Chodzi o innowacyjno$¢ w kwestii technologii produkcji — szukaniu w tym
zakresie oszczedno$ci. Park maszynowy, mozliwosci polskich firm sg na $wiatowym poziomie, ale w
efekcie dobrej koniunktury gospodarczej cato$¢ uwagi poswiecano dotychczas na mozliwosci
zwiekszania, niejako ,pomnazania” produkcji. Warto pomysle¢ obecnie, jak jg takze udoskonali¢ — nie
sg to naktady zwracajgce sie natychmiast, ale moggce w dtuzszym okresie czasu wptyng¢ na losy
firmy.”

V_Branza stoi przed nowymi wyzwaniami

¢ Ku nowym zrodtom energii
Producenci muszg dostosowa¢ sie do wyzwan takich jak ograniczenia prawne (normy emisji CO2),
zwiekszone wyczulenie nabywcéw na ochrone srodowiska, zmniejszenie przebiegu aut spowodowane
podwyzkg cen paliwa. Sg to nowe trudnosci, ktére skianiajg do stosowania nowych zrédet energii.

¢ Jak rozwinie sie rentownos¢ ofert typu low cost i super low cost?
Oferty low cost i super low cost sg coraz liczniejsze i kierowane na coraz to nowe rynki rozwijajgce sie,
jak Indie (przyktad samochodu Tata Nano), czy Chiny. Cena tych pojazdéw moze spas¢ do 2000 euro,
jednak nalezy sobie wéwczas zadaé pytanie o rentownos¢ takiej produkcji. Na produkcji samochodow
matych osigga sie mniejszg rentownos¢ — koszty ich wytworzenia w poréwnaniu z samochodami
duzymi nie sg tak dalece nizsze, jak sugerowataby to réznica w cenie pojazddw.

o Powstawanie nowych producentow
Na chinskim rynku obecnych istnieje ponad 80 producentéw, a w Indiach niektorzy lokalni producenci
majg juz silng pozycje: Tata, Bajaj, Mahindra. Na razie producenci wywodzacy sie z tych rynkow
wschodzacych nie stanowig konkurencji, ale jak dtugo jeszcze utrzyma sie ta sytuacja?
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Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen nalezno$ci handlowych oraz jednym z lideréw w
zakresie gwarancji ubezpieczeniowych. Euler Hermes zatrudnia 6 000 pracownikow w 54 krajach.
Oferuje kompleksowe ustugi w zakresie zarzgdzania nalezno$ciami. Skonsolidowany obrét grupy
Euler Hermes w 2007 roku wyniést 2,1 miliarda euro. Euler Hermes rozwingt miedzynarodowg sie¢
nadzoru, ktéra umozliwia analize stabilnosci finansowej 40 miliondw przedsiebiorstw. Grupa
obejmuje swoimi gwarancjami transakcje handlowe na catym $wiecie na kwote 800 mld euro.
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Euler Hermes, cztonek grupy AGF oraz Allianz, jest notowany na gietdzie Euronext w Paryzu.
Agencja Standard & Poor’s przyznata grupie oraz nalezgcym do niej spétkom zaleznym rating AA-.
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W Polsce grupa Euler Hermes jest obecna od 1999 roku. Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes
S.A. oferuje ubezpieczenia naleznosci handlowych oraz gwarancje ubezpieczeniowe. Jednoczes$nie
druga spotka dziatajgca na polskim rynku - Euler Hermes Zarzgdzanie Ryzykiem Sp. z o.0. oferuje
windykacje naleznosci, ocene ryzyka oraz program analiz branzowych. Ustugi doradztwa prawnego
Swiadczy Euler Hermes, Kozinska, Mierzejewska - Kancelaria Prawna Sp. k.
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