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średni okres obiegu naleŨnoŜci wybranych branŨ z 3 gğ·wnych grup 

JAK PĠACŅ FIRMY (POCZŅTEK IV KWARTAĠU) 
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ǐKonsumpcja ï pogğňbianie siň negatywnych zmian 

zaobserwowanych w 2 p·ğroczu ub. roku (po raz 

pierwszy od minimum 3-5 lat na takŃ skalň) mimo 

transfer·w socjalnych i wzrostu sprzedaŨy! 

ÁBranŨe inwestycyjne ï minimalne skr·cenie obiegu 

naleŨnoŜci, aleé przy zwiňkszeniu obrot·w Ŝrednio 

o 20-30% znaczŃco wzrosğa ekspozycja na ryzyko 
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średni udziağ naleŨnoŜci przeterminowanych w branŨach z 3 gğ·wnych grup 

JAK PĠACŅ FIRMY (POCZŅTEK IV KWARTAĠU) 

ǐBranŨe art. konsumpcyjnych ï generalnie 

potwierdzenie wydğuŨenia DSO, wiňkszy nacisk na 

pğatnoŜci za art. kosmetyczno-higieniczne 

ǐBranŨe ĂwskaŦnikoweò ï wciŃŨ wartoŜĺ op·ŦnieŒ na 

poziomie tych gorzej sobie radzŃcych sektor·w 

konsumpcyjnych 

ÁTempo spğaty zobowiŃzaŒ w budownictwie jest tylko 

marginalnie lesze niŨ w bardzo zğym pod tym 

wzglňdem zeszğym roku biorŃc pod uwagň fakt, Ũe 

do branŨy wpğynňğy juŨ spore Ŝrodki z nowej 

perspektywy 

 paŦdziernik 2017 / 2018 
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średni udziağ naleŨnoŜci trudnych ï de facto strat 
(wartoŜĺ naleŨnoŜci przeterminowanych 120 dni i wiňcej po terminie pğatnoŜci)  

JAK PĠACŅ FIRMY (POCZŅTEK IV KWARTAĠU) 

ǐPrawdziwa skala zmiany in minus w branŨach 

artykuğ·w konsumpcyjnych: w zestawieniu z marŨŃ 

(np. sektor spoŨywczy), i z dominujŃcŃ pozycjŃ 

dostawc·w (np. AGD/RTV), kt·ra dotychczas 

gwarantowağa spğyw naleŨnoŜci 

ǐOpakowania, transport ï stosunkowo wysoki 

odsetek, w poğŃczeniu z dğugim DSO (i niskŃ 

rentownoŜciŃ transportu) 

 

ÁBranŨe inwestycyjne ï minimalne skr·cenie obiegu 

naleŨnoŜci, aleé przy zwiňkszeniu obrot·w Ŝrednio 

o 20-30% znaczŃco wzrosğa ekspozycja na ryzyko 
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ǐPrawdziwa skala zmiany in minus w branŨach 

artykuğ·w konsumpcyjnych: w zestawieniu z 

marŨŃ (np. sektor spoŨywczy), i z dominujŃcŃ 

pozycjŃ dostawc·w (np. AGD/RTV), kt·ra 

dotychczas gwarantowağa spğyw naleŨnoŜci 

ǐOpakowania, transport ï stosunkowo wysoki 

odsetek, w poğŃczeniu z dğugim DSO (i niskŃ 

rentownoŜciŃ transportu) 

 

 

ÁBranŨe inwestycyjne ï jeŜli 

teraz, w szczycie 

koniunktury firmy nadal 

pğacŃ sobie nawzajem Ŧle to 

naleŨy oczekiwaĺ Ũe po 

zejŜciu z tego szczytu bňdŃ 

pğaciĺ fatalnie, o ile 

wczeŜniej nie dobije ich split 

payment 
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BRANŭA KOSMETYCZNO-HIGIENICZNA  

ǐOd 2 kwartağu pogorszenie bieŨŃcego spğywu naleŨnoŜci: Ŝredniego okresu obiegu 

naleŨnoŜci, spadku wartoŜci naleŨnoŜci bieŨŃcych ï nieprzeterminowanych, wzrostu 

wartoŜci znacznie op·Ŧnionych naleŨnoŜci ï trudnych dğug·w 

ǐTakŨe moralnoŜĺ pğatnicza wyraŦnie spadğa ï z wartoŜci powyŨej 60 pkt. PMI do 

poniŨej 60, a w czerwcu nawet poniŨej 50 pkt. 

WyraŬne pogorszenie obiegu naleŮnoŢci we wszystkich trzech obszarach 

ǐNiŨsza rentownoŜĺ ï  takŨe rosnŃce koszty surowc·w (pochodna cen ropy naftowej) 

ǐBardzo duŨe nakğady na innowacyjnoŜĺ produktu, marketing i dystrybucjň. Opr·cz 

dotychczasowej ï zachodnio europejskiej roŜnie konkurencja marek azjatyckich  

ǐPotencjalne zagroŨenie w dystrybucji: sğabnŃca siğa tradycyjnych drogerii, stosunkowo 

niska rentownoŜĺ sprzedaŨy w konkurencyjnym kanale internetowym a takŨe jego duŨa 

zmiennoŜĺ i rozdrobnienie, silna konkurencja nawet dla kanağu nowoczesnego (sieci) 

ǐChemia gospodarcza: duŨe nasycenie rynku, konkurencja marek wğasnych (czňsto 

importowanych) dyskont·w, wzrosty widoczne w nowych kategoriach produkt·w ï 

wymagajŃcych jednak poniesienia dodatkowych koszt·w 

 

Silna pozycja rodzimych marek, sġabnie tradycyjna dystrybucja 



BRANŭA FARMACEUTYCZNA (HURT) 

ǐDuŨy udziağ w rynku aptek sieciowych oraz dobra kondycja wiodŃcych dystrybutor·w 

pozwoliğa zmniejszyĺ Ŝredni termin obiegu naleŨnoŜci na rzecz producent·w i 

najwiňkszych dystrybutor·w lek·w o 3 dni (do 65-70 dni) 

ǐPojawiajŃce siň regularnie informacje o niewypğacalnoŜci i znikaniu tradycyjnych aptek ï 

chociaŨ nie w formie, kt·rŃ moŨna by nazwaĺ falŃ, wpğywa jednak na Ŝredni spğyw 

naleŨnoŜci z tego segmentu rynku: minimalny na tle innych branŨ, ale w samym sektorze 

zauwaŨalny wzrost wartoŜci trudnych dğug·w 

Obieg naleŮnoŢci  przez wiŋkszoŢļ roku stabilny, ostatni kwartaġ to 

perturbacje  

ǐRynek jest zdominowany przez duŨych producent·w z miňdzynarodowych grup majŃcych 

ğatwy dostňp do finansowania. 

ǐBranŨa hurtowa - 3 duŨe firmy z polskim kapitağem, o silnej pozycji rynkowej, dobrym 

dostňpie do finansowania i pozytywnych perspektywach wzrostu. 

ǐKonsolidacja rynku aptecznego, rosnŃca pozycja sieci drogeryjno-aptecznych 

ǐKontrole podatkowe ï ukr·cenie eksportu r·wnolegğego, w efekcie ïpoprawa dostňpnoŜci 

lek·w, wyr·wnana konkurencja?  

ǐLegislacyjne regulowanie rynku aptecznego ï poza ĂaptekŃ dla aptekarzaò wpğywa takŨe 

na wysokoŜĺ marŨ dystrybutor·w hurtowych, wyraŦnie niŨszych niŨ producent·w 

ǐRozw·j produkcji na rynek krajowy i eksportowy we wszystkich segmentach, 

spektakularny wzrost produkcji w II poğowie ub. roku i takiŨ spadek  w pierwszej poğowie 

bieŨŃcego (rzňdu -20-25% r/r w poszczeg·lnych miesiŃcach).  

 

BranŮa bardzo zaleŮna od regulacji prawnych 



BRANŭA OGĎLNOSPOŭYWCZA 

ǐPo poprawie ï skr·ceniu obiegu naleŨnoŜci w II poğ ubiegğego roku do ok. 50 dni, w ostatnich 

miesiŃcach ponownie okres ten ulegğ wydğuŨeniu Ŝrednio o 4-5 dni 

ǐWyŨszy o 50% do nawet 100% poziom trudnych dğug·w (naleŨnoŜci ponad 120 dni po 

terminie pğatnoŜci) 

Obieg naleŮnoŢci ponownie spowolniġ, kolejny kwartaġ z rzŋdué 

ǐPozytywy: nadal realny wzrost popytu wewnňtrznego w odpowiedzi na Ă500+ò, odğoŨony 

podatek od handlu, powstrzymanie deflacjié Wsparcie paŒstwa (wieprzowina ï ASF) 

ǐZagroŨenia: inflacja cen surowc·w; zagroŨenia zwiŃzane z Brexitem; praktyki 

protekcjonistyczne, w tym w UE; umocnienie zğotego ï taŒszy import, mniejsze wpğywy z 

eksportu; ASF ï zagroŨenie dla polskiej wieprzowiny; zakaz handlu w niedziele 

ǐSprzedaŨ detaliczna ŨywnoŜci na rynku wewnňtrznym wzrosğa w paŦdzierniku jedynie o 1,5% 

r/r w cenach stağych ï wyniké dobry po ujemnej dynamice we wrzeŜniu. Popyt konsumpcyjny 

prawdopodobnie bňdzie w kolejnych miesiŃcach powoli sğabğ  

ǐKoncentracja handlu? Handel tradycyjny ma nadal ok. 40% rynku (ostatnie badania ï 43%), a 

w ciŃgu ostatnich 12 miesiňcy jego sprzedaŨ wzrosğa o 3% (wiňcej zanotowağy tylko dyskonty 

bo +6%) 

ǐW efekcie: marki wğasne ï mniejszy ich udziağ w Polsce niŨ w innych krajach ï 17% sprzedaŨy 

w FMCG, koniec dwucyfrowych wzrost·w tego segmentu.  

ǐW ciŃgu 10 lat zniknŃĺ moŨe ok. 7 tys. sklep·w FMCG, ale.. upadajŃ najmniejsze (do 40m2), 

reszta podnosi jakoŜĺ i ğŃczy siğy w programach afiliacyjnych, grupach zakupowych etc. 

 

Zr·Ůnicowana sytuacja ð wahania cen surowc·w, koncentracja w 

dystrybucji, handlu i w produkcji  



BRANŭA RTV 

ǐWszystkie trendy w spğywie naleŨnoŜci nastňpujŃ po sobie w kr·tkim okresie 

ǐChociaŨ w tak skoncentrowanej branŨy stosunkowo wysoki wydaje siň poziom trudnych 

dğug·w ï na poziomie momentami prawie 3%, co wydaje siň byĺ efektem walki 

konkurencyjnej dostawc·w o udziağy w rynku uzasadniajŃcej nie zawsze najlepsze  (pod 

kŃtem spğywu naleŨnoŜci) decyzje biznesowe 

Poprawa, stabilizacja, pogorszenie ð szybkie  zmiany, niejednolite wskaŬniki 

ǐWczeŜniej dwucyfrowe (m.in. +14,4% r/r w czerwcu) wzrosty ï efekt m.in. programu 

socjalnego oraz w tym roku ï mundialu 

ǐW paŦdzierniku wzrost w kategorii Ămeble, RTV i AGD" (7,5% r/r) po najsğabszym od 

dğugiego czasu odczycie za wrzesieŒ (2,8% r/r) 

ǐWysoka konkurencja w branŨy i wysoka sezonowoŜĺ ( w tym roku opr·cz tradycyjnego 

szczytu ŜwiŃtecznego doszedğ tez drugi ï sportowy) 

ǐBardzo duŨa konsolidacja rynku - 5 gğ·wnych dystrybutor·w ma 70% rynku RTV/AGD. 

WyŨsza marŨa niŨ w innych kategoriach d·br konsumenckich trwağego uŨytku, ale 

sprzedaŨ obsğugiwana przez te same podmioty co m.in. AGD 

ǐRyzyko podatkowe moŨe zagroziĺ zar·wno rentownoŜci, jak i pğynnoŜci sp·ğek tego 

sektora. Kontrole, nie tylko bieŨŃcych transakcji, ale takŨe siňgajŃce lat 2012-2015, w tym 

kontrole krzyŨowe. NieprzewidywalnoŜĺ procesu ï ewentualne problemy z dostňpem do 

finansowania 

ǐJedna z gğ·wnych branŨ ekspansji e-commerce ï podmioty bardzo dynamiczne nie tylko w 

rozwoju, ale takŨeé likwidowaniu dziağalnoŜci 

Perspektywy rynkowe ð kr·tkookresowo dobre, aleé 


